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2024 ARET I KORTHET

| SIFFROR
® Nettoomséttningen uppgick till .‘(.\'
2406 (2 904) MSEK .EB
Koncernens organiska tillvaxt
uppgick till -18 (26) %
o Solparksprojekt med Helhetskoncept for
EBITDA uppgick till 197 (128) potential pa 2 000 MW, konsumentmarknaden
MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till 8,2 (4,4) % Las mer ) sid 13 Las mer » sid 14

EBITA uppgick till 130 (75) MSEK.
EBITA-marginal uppgick till
54 (2,6) %

Periodens resultat efter skatt upp
gick till -278 (-166) MSEK 0 ;@

Kassaflodet fran den l6pande

verksamheten uppgick till 92 . .
(-1) MSEK. Periodens kassafléde Vaxande behov av Laddinfrastruktur

uppgick till 22 (-62) MSEK storskaliga energilager i framkant

Resultat per aktie fore och efter Las mer » sid 13 Las mer ) sid 14
utspéadning uppgick till -2,10 (-1,24)

SEK

Se noter )) sid 51 for detaljerad info.

Elteknikbolagen skapar Fasadbolagens bidrag till
nya affarsmojligheter gront samhallsbyggande
Las mer ) sid 15 Las mer ) sid 17
Nettoomsdattning G D
/affédrsomrdde % Takentreprenad i kombi-

nation med solenergi
Las mer ) sid 16
FASADBOLAG
SVERIGE
SOLBOLAG

ELTEKNIKBOLAG
’ TAKBOLAG

NEDERLANDERNA
SOLBOLAG

soL B Eutexnik

B A [ rrsap
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VD HAR ORDET

Nar vi blickar tillbaka pa verksamhetsaret 2024 ser vi hur vér diversifierade affarsbas fortsatt bidragit till
att skapa konkurrenskraftiga helhetslosningar och stabilitet. Vi ser aven att det langsiktiga behovet av
solenergi och energilagringslosningar kvarstar samtidigt som kommande regulatoriska krav pa solenergi,
samhallets elektrifiering och energiomstallningen vantas ha en positiv inverkan pa solenergibranschen.

Under aret har vi navigerat i en utmanande marknad préglad av 6kad
osékerhet, saval makroekonomiskt som geopolitiskt, samt av en svag
byggkonjunktur och ddmpad konsumentmarknad inom solenergi.

| det andra halvaret sag vi dock en positiv utveckling i efterfragan inom
affarssegmentet sol i Sverige, framst drivet av en 6kad efterfragan

pa energilagring. Vara bolag inom elteknik, tak och fasad har fortsatt
utvecklats med stabila kdrnverksamheter och har samtidigt ytterligare
breddat sitt erbjudande till att inkludera solenergilésningar, laddinfra-
struktur och energilager. Minskningen av koncernens nettoomsatt-
ning for 2024 jamfort med féregaende ar ar huvudsakligen hanfoérlig
till den dampade efterfragan pa konsumentmarknaden inom sol pa
koncernens geografiska marknader.

Anpassning till radande marknad och starkt kassa

Under aret har vi arbetat I6pande med att anpassa organisation och
erbjudande till rdidande marknad. Vi har arbetat med marginalfram-
jande atgarder och genomfort sammanslagningar av verksamheter och
personalneddragningar. De genomférda kostnadsbesparingarna under
aret véntas ge full effekt i det andra kvartalet 2025. | arets sista kvartal
stérkte vi dven var kassa, som en konsekvens av forséljningen av sol-
parken Ramsjoholm och av en positiv forandring i rorelsekapitalet.

Utveckling av verksamheten och helhetserbjudanden

Trots utmanande marknadsforhallanden har vi astadkommit mycket
under aret. Vi har kontinuerligt utvecklat och breddat verksamheterna
och samtidigt 6kat fokus pa I6nsamhet och samarbete mellan vara
dotterbolag. Med ett starkt fokus pa kvalitet och teknik har vi vassat
vara helhetserbjudanden, vilket dven bidrar till férb&ttrad [onsamhet
och okat varde for vara kunder. Lanseringen av var helhetslosning
for konsumentmarknaden, Soltech Home, &r ett exempel pa hur en
val avvagd mix av produkter och tjanster samverkar med hjalp av
smart styrning och Al. Konceptet skapar nya méjligheter for villa-
agare och lantbrukare att optimera sin energianvandning och dar-
med mojliggdra jamnare energiuttag och minskade elkostnader.

Storskaliga energilosningar vaxande marknad

Samhallets elektrifiering, energiutmaning, effektproblematik samt
behov av laddinfrastruktur 6kar efterfragan pa nya energilésningar,
och vi ser framfor allt hur storskaliga batteriparker och solparker
blir allt viktigare.

Dotterbolaget Soltech Energy Solutions har utvecklat ett konkurrens-
kraftigt erbjudande inom storskaliga energilosningar, och pa kort tid
etablerat sig som en ledande aktor inom storskaliga energilager.

| arets sista kvartal fardigstélldes bland annat en batteripark pa

42 MWh, som ddrmed &r en av Sveriges kraftfullaste. Aven andra
Soltechbolag, som Takorama Elteknik och Provektor, har installerat
energilagerlosningar under aret, bland annat for logistikfastighets-
bolag och energibolag.

Portféljen av solparksprojekt uppgick vid arets slut till en poten-
tial pa mer @n 2 000 MW,, varav 600 MW, har blivit godkénda av
lansstyrelsen. Under aret har tva solparker driftsatts, varav solpark
Ramsjoholm, om 11 MW,, avyttrades i slutet pa aret, i linje med
strategin for solparker.
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Fokus pa karnaffaren och breddning av erbjudandet

Vi ser ocksa hur elteknikbolagens spetskompetenser skapar nya
affarsmajligheter i nya kundsegment. Deras kompetenser skapar
aven varde for koncernens dvriga bolag, dar bland annat solenergi-
och energilagerlosningar stéller hdga krav pa kompetens inom el-
teknik. Det &r ocksa glédjande att vara verksamheter inom Elteknik,
Tak och Fasad utvecklar och stérker sina karnaffarer och samtidigt
fortsatter att bredda sina erbjudanden till att inkludera solenergil6s-
ningar, och i vissa fall dven energilagerkompetens.

Var breda afféarsbas skapar stabilitet och nya affarsmajligheter

Pa kort sikt ar marknaden fortsatt utmanande, men jag ser positivt
pa framtiden. De kommande EU-kraven pa solenergi for fastigheter,
sambhéllets elektrifiering och 6kade behov av energilagring, laddin-
frastruktur, i kombination med &vervakning, styrning och optimering,
skapar nya affarsmojligheter. Ré@ntesdnkningarna under den senare
delen av aret bidrar dven till battre forutsattningar for var affarsbas
inom entreprenad och bygg nar byggkonjunkturen val vander.

Soltechs breda affarsbas och kompetens skapar en stark plattform
for att tillvarata nya mojligheter och méta 6kade behov. Efter handelse-
rika nio ménader som vd ser jag mycket fram emot att fortsé&tta driva
utvecklingen tillsammans med vara engagerade entreprendrer, med-
arbetare, kunder och aktiedgare. Tillsammans &r vi en positiv kraft
och en mojliggorare i energiomstallningen.

Patrik Hahne, vd



GW

SOLENERGIMARKNADEN I EUROPA

Solenergimarknaden karaktariseras av strukturell tillvaxt drivet av globala utmaningar och trender sdsom
samhallets elektrifiering, klimat- och energiutmaningen, underdimensionerat elnat och okat behov av
laddinfrastruktur. Aven regulatoriska mal och krav bidrar till 6kat behov av fornybar energi.

For att samhallet ska klara av energiomstall-
ningen vantas behovet av férnybar energi,
som kan byggas ut regionalt i snabb takt,
att 6ka. 2024 stod solenergi for endast cirka
2,4 procent av elproduktionen i Sverige, och
enligt Svensk Solenergi ska solenergi kunna
sta fér minst 15 procent av den svenska
elanvandningen. Energimyndighetens kort-
tidsprognos fran mars 2025, for den svenska
marknaden, visar ocksa att solenergin
forvantas mer an fordubblas fran 2024 till
och med 2028.

EU:s reviderade direktiv om férnybar energi
“Renewable Energy Directive EU/2023/2413"
hojer EU:s bindande mal for férnybar energi
for 2030 till minst 42,5 procent, upp frén det
tidigare malet pa 32 procent, med ambitio-
nen att na 45 procent. Det innebér ndstan
en fordubbling av den nuvarande andelen
fornybar energi i EU. Direktivet tradde i kraft
i alla EU-lander den 20 november 2023.

I Internationella energiorganets IEA (Inter-
national Energy Agency) rapport "Renewa-
bles 2024", framgar att elproduktionen

fran sol- och vindkraft vantas fortsatta cka
och sta for cirka 30 procent av den globala
elproduktionen i slutet av detta decennium.
Solenergi spas 6ka mest och forvantas sta
for 80 procent av tillvéxten av den fornybara
kapaciteten mellan 2024-2030 globalt.

Efterfragan pa solenergilésningar paverkas
ocksa av omvarldsfaktorer sdsom elpris,
ranteutveckling, tillganglighet pa el och
skatteavdrag for solcellsinstallationer och

batterier. For att frigora marknadens fulla
potential behover dven utmaningar adresse-
ras, som bland annat att forbattra elnatets
kapacitet, forenkla tillstandsprocesser och
regulatoriska forutsattningar.

FRAGNMENTERAD MARKNAD

Marknaden for solenergilosningar i Europa
ar fragmenterad med manga sma- och medel-
stora aktorer. Pa den svenska marknaden
har branschforeningen Svensk Solenergi
drygt 300 medlemsforetag, och utdver det
finns det ett flertal aktorer i elbranschen
som installerar solenergilosningar. Soltech
har deltagit i konsolideringen av marknaden
och férvarvat marknadsandelar i savél Sve-
rige, Nederlanderna och Spanien, varav den
spanska marknaden uppskattas tillhora en
av de tio storsta marknaderna i varlden sett
till installerad effekt.

TILLVAXT AV SOLENERGI-
KAPACITET I EUROPA

Solenergimarknaden i Europa har haft flera
ar av tillvaxt nar det géller solenergikapacitet.
Enligt Solar Power Europes rapport “EU
Market Outlook for Solar Power 2024-2028"
vantas total installerad effekt av solkraft i

EU att na 338 GW i slutet av 2024, och uppga
till 638 GW ar 2028, enligt Medium scenario
(se diagram nedan). Detta motsvarar ett
tillskott pa 300 GW under de kommande fyra
aren, vilket innebar nastan en fordubbling av
innevarande installerad kapacitet.
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Kalla: Solar Power Europe: EU market Outlook for Solar Power 2024 - 2028, s 47
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FAKTA
Storskaliga solparker

Storskaliga solparker blir en
allt viktigare del av I6sningen for att
samhallet ska klara av energiom-
stallningen och det 6kade behovet
av fornybar energi regionalt och
lokalt. Eftersom solcellsparker kan
producera stora mangder fornybar
energi for naromradet blir de en allt
viktigare pusselbit i energiomstall-
ningen. Bilden visar Soltechs solpark
Ramsjéholm, pa 11 MW,, som
driftsattes och saldes under 2024.

Kéllor:

Svensk Solenergi

Energimyndigheten

Renewable Energy Directive EU/2023/2413
IEA Renewables 2024

Solar Power Europe

Hogt scenario
Medium scenario
Lagt scenario

Historiska data

2028
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Sett till den svenska marknaden sa 6kade
den installerade effekten solenergi, enligt
Energimyndigheten, med 847 MW, under
2024, vilket motsvarar en minskning om
cirka 45 procent jamfort med installerad
effekt under 2023. Trots minskningen blev
2024 aret med nast hogst installerad effekt
nagonsin. Flera faktorer bidrog till nedgang-
en, inklusive exempelvis att gront-teknikav-
draget for batterier togs bort under férsta
halvaret for att sedan aterinforas, réntela-
get, minskad reell kopkraft for kunderna och
lagre elpriser, vilket ddmpade konsumenter-
nas efterfragan.

Enligt Energimyndigheten forvantas total
tillford energi fran solkraft i Sverige att
uppga till 9 TWh ar 2028, vilket motsvarar
en 6kning om cirka 120 procent, fran 4,1
TWh 2024.

NYA OCH OKADE REGULA-
TORISKA KRAV

Med start 2026 och i etapper kraver ett nytt
EU-direktiv (EPBD") att alla storre nya kom-
mersiella och offentliga byggnader samt
storre renoveringar inkluderar solceller.
Syftet ar att 6ka fornybar energiproduktion,
minska beroendet av fossila branslen och
bidra till EU:s mal om nettonollutsldpp 2050.

Det nya EU-direktivet innebar att alla nya
kommersiella och offentliga byggnader
inom EU maste ha solceller pa tak eller
andra lampliga ytor. Vid storre renoveringar
av befintliga kommersiella byggnader ska

solceller integreras om det ar tekniskt och
ekonomiskt genomforbart. For nya bostads-
hus galler krav pa solceller fran 2029, med-
an befintliga offentliga byggnader maste
folja den EU-gemensamma solstandarden
senast 2030. Las mer pa )) sid 10.

Boverket har i uppdrag att utreda hur direkti-
vet ska implementeras i Sverige och vantas
redovisa uppdraget senast den 1 juni 2025.

TILLVAXT AV INSTALLERAD
KAPACITET PA EU:S BATTERI-
MARKNAD

Energiomstéllningen skapar dven ett okat
behov av energilagerlosningar. For att
kunna accelerera utbyggnaden av férnybara
energislag, som solenergi och vindkraft
som dr volatila energislag, ar storskaliga
batteriparker en effektiv [6sning.

Energilager i form av batterier bidrar till

att skapa balans mellan produktion och
forbrukning, nagot som blir allt viktigare nar
mangden fornybar elproduktion véxer i takt
med att elbehovet i samhéllet 6kar. Kapaci-
tetsbrist i elforsorjningen tillsammans med
den snabba tekniska utvecklingen och moj-
lighet till betydande kostnadsbesparingar
forvantas ocksa driva en 6kad efterfragan
pa Battery Energy Storage Systems (BESS).
Enligt Solar Power Europes rapport “EU
Market Outlook for Solar Power 2024-2028"
prognostiseras EU:s arliga batterimarknad
att vdxa mer an fyra ganger den installerade
kapaciteten 2023 till och med 2028.

Europas batterimarknad
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Energilagerlésningar med batterier som

ett komplement till solenergi och vindkraft
skapar ocksa en [6sning som kan bidra till
minskad effektproblematik, vilket dven kan
bidra till Iagre elkostnader och minskad pris-
volatilitet. Smart styrning och batterilager
mojliggdr ocksa ckat uttag fran befintliga
anslutningar.

*Energy Performance Building Directive

FAKTA
Battery Energy Storage
Systems (BESS)

Batterilagring med aktiv styrning
optimerar pa flera satt och &r en
del av I6sningen for att stabilisera
elnétet. Pa bilden visas Soltechs
batteripark for Falu Energi & Vatten
om 12 MWh.

Kallor: Energimyndigheten, Svensk Solenergi,
Boverket och Solar Power Europe: EU market
Outlook for Solar Power 2024 - 2028, Medium
Scenario

Hogt scenario

Medium scenario

BaArn

Lagt scenario

Historiska data

2028

Kélla: Solar Power Europe: EU market Outlook for Solar Power 2024 - 2028, s.87
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AFFARSMODELL

SOLTECHIMODELLEN - SA SKAPAR VI VARDE

Var affarsidé ar att vara en entreprendrsdriven helhetsleverantor inom solenergi, laddinfrastruktur och
energilagerlosningar samt narliggande branscher. Soltech verkar for att bidra till energiomstallningen

och till ett mer héllbart samhalle. Genom att utveckla och erbjuda solenergi- och energilagerldsningar
bidrar vi till att oka andelen fornybar energi av den totala energimixen samt majliggor stabilisering av

elnatet och skapar langsiktigt varde for vara kunder och samhallet.

FAKTA
Soltechmodellen

DECENTRALISERAD
AFFARSMODELL

Decentraliserad styrning och
ledarskap

Entreprendrsdriven verksamhet
med lokal férankring

Flexibla och snabba affarsbeslut
nara kunden

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

Lonsam tillvaxt per affarsomrade

Finansiella mal och hallbarhets-
mal pa koncernniva

FOKUSOMRADEN:
Kvalitet

Lonsamhet
Helhetslosningar
Tech

Tillvaxt

Soltech har marknadsledande kompetens
inom solenergi, elteknik, fasad, takentre-
prenad, laddinfrastruktur samt avancerade
energilagerlosningar med tillhorande
smart styrning fér bade konsumenter och
kommersiella kunder. Koncernens bolag
utvecklar, séljer, installerar och optimerar
solenergildsningar inklusive laddnings-
och lagringsldsningar samt tjanster och
produkter inom elteknik, taklaggning och
fasadentreprenad.

Genom att ta ansvar for allt fran projekte-
ring till installation, drift, underhall och ser-
vice omvandlar vi alla sorter av fastigheter
till energiproducenter med solenergi som
plattform. Vara energilésningar skapar
varde for fastighetsdgare och samhéllet
genom att bidra till minskade koldioxid-
utslapp och energikostnader samt stabili-
sering av elnatet.

BRED AFFARSBAS SKAPAR
STABILITET

Soltech férvarvar, dger och utvecklar bolag
inom solenergi (med erbjudande inom B2C,
B2B, solparker, laddinfrastruktur, storskaliga
och mindre energilagerlosningar samt stod-
tjdnster) samt tak-, fasad- och elteknikbran-
scherna. Koncernens breda affarsbas inom
flera branscher och kundsegment skapar
nya affarsmojligheter och stabilitet over tid.
Vi ar en langsiktig helhetsleverantdr inom
alla vara teknikomraden med kdrnkompe-
tenser for alla sorters fastigheter.

DECENTRALISERAD STYRNING
MED ENTREPRENORENS
DRIVKRAFT

Soltechs affarsmodell bygger pa decen-
traliserad styrning och entreprendrens driv-
kraft. Den decentraliserade affarsmodellen
mojliggor stark lokal férankring och an-
passning till regionala marknadsforhallanden
samt snabba affarsbeslut ndra kunderna.

Nettoomsdattning
/B2B och B2C*

@ B2C
3 B2B

* Estimat férdelning nettoomséttning B2B och B2C.

Bolagen drivs av den lokala ledningen under
samma bolagsnamn, kultur och varumarke,
med stdd av koncernens samlade resurser
och en koncerngemensam grafisk profil.
Soltechs &gar- och utvecklingsfilosofi bygger
pa att behalla det lokala entreprentrskapet
och att entreprenorens drivkraft och starka
kundfokus genomsyrar hela verksamheten.

Genom att samla verksamheter inom
samma och néarliggande branscher skapas
forutsattningar for affarsdrivande varde-
skapande samarbeten som ror produkt,
tjanster samt kund.
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Var vision och ambition ar att vara en forandringsledare inom solenergi- och energilagerlosningar och narlig-
gande branscher, en positiv kraft i energiomstallningen och att skapa god avkastning till vara agare.

MARKNAD SOM KARAKTAR-
ISERAS AV STRUKTURELL
TILLVAXT

Solenergimarknaden karaktériseras av
strukturell tillvaxt, drivet av globala utma-
ningar och trender samt regulatoriska mal
och krav. Solenergi och dess kringliggande
produkter och I6sningar som exempelvis
laddning, lagring och balanstjanster, ar en
viktig del for att samhallet ska klara klimat-
och energiutmaningen. Soltechs helhets-
erbjudande inkluderar alla dessa omraden
vilket tillsammans med var expertis inom
tak, fasad och elteknik bildar en stark platt-
form pa tre geografiska marknader.

SELEKTIVA STRATEGISKA
FORVARV

Strategiska selektiva forvéarv stéarker var
position och expanderar till ndrliggande
produkter, nya kompetensomraden och
geografier. Soltech forvarvar bolag med
kompletterande kompetens och erfarenhet.
Forvarvsstrategin bidrar till att utveckla
erbjudandet inom solenergi- och energi-
lagring samt férnybara tekniska l6sningar
for framtidens fastigheter och utvecklingen
av ett mer hallbart samhélle.

Tilldaggsforvarv i vara dotterbolag adderar
nya kompetensomraden, breddad kundbas
och mojliggor bredare erbjudanden samt
bidrar till att 0ka andelen av fornybar energi
av den totala energimixen i samhallet.

TRANSFORMATION AV BOLAG
I TRADITIONELLA
BRANSCHER

Soltechs transformationsstrategi syftar till
att transformera bolag i traditionella bran-
scher. Vi adderar solenergi- och energilager-
|6sningar till de forvarvade bolagens karn-
affar och utvecklar verksamheterna som
anpassas for att mota bade kundernas och
samhallets behov av fornybar energi samt
lagring av energi. Det breddade erbjudandet
expanderar plattformen for organisk tillvaxt
och skapar nya affarsmojligheter.

SAMVERKANSEFFEKTER OCH
SYNERGIER

Genom att samla verksamheter inom
narliggande eller samma bransch skapas
forutsattningar for vardeskapande afférs-
drivande samarbeten som ror produkt- och
tjansteerbjudande samt kunder.

FINANSIELLA WAL

AFFARSUTVECKLING SKAPAR
NYA AFFARSMOJLIGHETER

Affarsutveckling inom tak, elteknik,
fasadentreprenad och solenergi bidrar

till att utveckla och bredda erbjudandet
samt mojliggor nya affarsmojligheter och
helhetserbjudanden. Affarsutveckling bidrar
aven till tekniskt avancerade |6sningar for
framtidens fastigheter och utvecklingen av
ett mer héllbart samhalle.

HALLBARHET SOM AFFARS-
DRIVANDE KRAFT

Hallbarhet ar en affarsdrivande kraft for
Soltechs verksamheter. Genom att syste-
matiskt och strukturerat jobba med verk-
samhetens vésentligaste paverkan bidrar
Soltech till ett mer hallbart samhéllsbyg-
gande. Ett av Soltechs viktigaste bidrag ar
minskade koldioxidutslapp, vilket vi stravar
efter att leverera i alla vara segment. Hall-
barhetsarbetet ar integrerat i alla verksam-
heter och &r en central del i affarsstrategin.

Las mer om Soltechs hallbarhetsarbete pa

» sid 19.

| borjan pa verksamhetsaret fattade styrelsen beslut om nytt finansiellt femarsmal. Det nya malet innebar
att Soltechkoncernen verksamhetsaret 2028 ska leverera intakter pa 8 miljarder kronor med en Ionsamhet

pa 10 procent (EBITA).

KONCERNENS
FINANSIELLA MAL

Soltechkoncernens finansiella
malsattning &r att verksamhetsaret
2028 leverera intakter pa 8 miljarder
kronor med en I6nsamhet pa 10
procent (EBITA).

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Fokus fran och med 2024 och framat ligger pa kvalitet, Ionsamhet, helhetslésningar, tech och
tillvaxt. Under femarsperioden kommer Soltech att prioritera organisk tillvaxt i koncernens 20
operativa bolag, varav 18 finns i Sverige, ett i Nederlanderna och ett i Spanien. Malen innebér att
strategiska forvéarv fortsatt kommer att vara en del av verksamheten men huvudfokus ligger pa

transformation och utveckling av befintliga bolag.
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STRATEGICASE - SAMVERKAN

AFFARSDRIVANDE
SAMARBETEN

Samverkan och kunskapsdelning ar ett viktigt
fundament for [dnsam tillvaxt och utveckling

av verksamheten. Genom att samla verksamheter
inom narliggande eller samma bransch skapas
forutsattningar for vardeskapande och affars-
drivande samarbeten som ror produkt- och tjanste-
erbjudande. Ett Soltechbolag som utmarkt sig under
aret inom samverkan ar Takorama Elteknik.

Utveckling av I6sningar som skapar varde for saval kunder som
koncernens bolag mojliggors genom att arbeta strukturerat med
kunskapsutbyte och probleml&sning mellan bolagen. Genom kon-
cernens breda affarsbas inom flera branscher och kundsegment
skapar samarbeten mellan systerbolag nya affarsmojligheter och
helhetslosningar.

TAKORAMA ELTEKNIK - VINNARE AV
SOLTECH AWARD *"ARETS SAMARBETE"

Det ar genom samarbete vi utvecklas och gemensamt kan mota
nya behov. Ljungskilebaserade Takorama Elteknik ar ett av
koncernens bolag som arbetat framgangsrikt med flera dotter-
bolag under aret. | Soltech Award, ett pris som delas uti fyra
olika kategorier varje ar till olika bolag i koncernen, vann de priset
"Arets samarbete”. Takorama Elteknik har varit en del av Soltech
sedan 2020 och har darefter breddat sitt erbjudande till att utover
takentreprenad aven erbjuda solenergilosningar. Idag ar de ett
fullservicebolag med ett komplett helhetserbjudande inom tak-
entreprenad, solenergi, energilager och elteknik.

For att utveckla verksamheten ytterligare arbetar Takorama Eltek-
nik proaktivt med kunskapsdverforing och samarbete med syster-
bolag, i synnerhet med andra takbolag som Annelunds Tak och
Takbyran, men ocksa med koncernbolagen i 6vriga affarsomraden.

Mikael Johansson

Var overtygelse ar att samverkan ar vagen
framat. Genom att arbeta tillsammans och dela
med 0ss av lardomar, erfarenheter och varde-
full kunskap utvecklas vi tillsammans och okar
var gemensamma leveransformaga.

Oavsett om det kommer till inkop eller kom-
petens sé blir vi battre om vi hjalps at. For oss
ar kvalitet och langsiktighet viktigt, men ocksa
att ha roligt pa jobbet — och det har vi nar vi
samarbetar med vara systerbolag.

FINANSIELL UTVECKLING, Takorama Elteknik, 2023-2024

160
140 5% AFFARSDRIVANDE SAMARBETE BIDRAR TILL LONSAM TILLVAXT
x 120 4% = Forutsattningar for vardeskapande affarsdrivande samarbeten som
g 100 = ror produkt- och tjansteerbjudande samt kunder skapas genom sam-
3% arbete mellan verksamheter inom narliggande eller samma bransch.
80 Takorama Eltekniks fokus pa samverkan med systerbolag i koncernen
60 29% har under verksamhetsaret bidragit till att utveckla verksamheten och
° skapa l6nsam tillvéxt.
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VERKSAMHETEN

HELHETSLEVERANTOR MED MARKNADSLEDANDE

KOMPETENSER

Soltech ar en helhetsleverantor med marknadsledande kompetens inom solenergi, elteknik, fasad,
takentreprenad, laddinfrastuktur samt avancerade energilagerlosningar med tillhorande smart styrning.

Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar och optimerar sole-
nergilésningar inklusive laddinfrastruktur- och lagringslosningar
samt tjanster inom elteknik, taklaggning och fasadentreprenad.
Genom att ta ansvar for projektering till installation, drift och
underhall samt efterfoljande service omvandlar vi alla sorters
fastigheter till energiproducenter.

LOSNINGAR SOM BIDRAR TILL
ENERGIOMSTALLNINGEN

Soltechkoncernens I6sningar erbjuder féretag, offentlig sektor och
privatpersoner att producera och anvanda egen solenergi. Genom
att bidra till att 0ka andelen solenergi av den totala energimixen &r vi
en positiv kraft i energiomstallningen, dar vara energilagerlésningar
aven mojliggor okat effektuttag och stabilisering av elnatet.

Med utgangspunkt i affarsstrategin har Soltech férvéarvat bolag
inom branscherna sol, tak, elteknik och fasad. Idag har koncernen
verksamhet i Sverige, Nederlanderna och Spanien. Genom aren
har bolag med stark lokal forankring forvarvats.

LANGSIKTIG PARTNER

Bolag som bidragit med nya kompetenser, breddad kundbas och
geografier. Forvarven har ocksa méjliggjort breddade erbjudan-
den, nya affarsmojligheter samt samverkanseffekter och syner-
gier mellan koncernens dotterbolag.

BRED AFFARSBAS MED BRANSCHOVERSKRI-
DANDE KOMPETENSER SKAPAR STABILITET

Soltech erbjuder kdrnkompetenser for alla sorter av fastighe-

ter och uppdragen spanner 6ver ett flertal kundsegment. Fran
fastighetségare, byggbolag, markéagare, energibolag och offentlig
sektor till privatpersoner och lantbruk. Genom att vara en entre-
prendrsdriven koncern med branschoverskridande kompetenser
bidrar Soltech till ett vardeskapande ur flera perspektiv.

Vi skapar langsiktiga vérden for vara kunder och samhéllet ge-
nom att majliggéra minskade koldioxidutslapp, energikostnader
och stabilisering av elnatet. Koncernens breda affarsbas inom
flera branscher och kundsegment mojliggor nya affarsmaojligheter
och helhetslosningar samt skapar dven stabilitet over tid.

Soltech &r en langsiktig partner och helhetsleverantor. Med karnkompetenser inom koncernens alla teknikomraden for alla sorters fastig-
heter hjalper vi kunderna att mdta nya behov och 6kade regulatoriska krav.

Kommande EU-krav pa solenergi pa fastigheter och den fortsatta elektrifieringen, med véxande behov av bland annat energilagring och
laddinfrastruktur, vantas ha en langsiktig positiv inverkan pa solenergibranschen och narliggande branscher. Soltechs verksamhetsbredd,
marknadsledande kompetens och férmaga att erbjuda helhetslosningar skapar en stark position att mota nya och ckade behov.

EU-DIREKTIV
Energy Performance Building Directive [EPBD]”

| april 2024 tog EU beslut om ett nytt direktiv om byggnaders energiprestanda, EPBD fr.o.m. 2026. Det innebér bl.a. krav pa solceller for

byggnader om det ar tekniskt och ekonomiskt majligt.

2026 - Solceller pa nya kommersiella och offentliga byggnader med en golvyta Gver 250 kvm

2027 - Befintliga kommersiella byggnader med en golvyta 6ver 500 kvm som genomgar takrenovering eller storre renovering, samt

offentliga byggnader med en golvyta éver 2000 kvm

2028 - Befintliga offentliga byggnader med en golvyta 6ver 750 kvm

2029 - Alla nya bostadshus och parkeringsgarage

2030 - Befintliga offentliga byggnader med en golvyta 6ver 250 kvm

* Svensk Solenergi https://svensksolenergi.se/solklara-byggnader-epbd-direktivet/
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VARA AFFARSOMRADEN

Solenergi och dess kringliggande produkter och I6sningar som exempelvis laddning, lagring och balans-
tjanster, ar en viktig del for att samhallet ska klara klimat- och energiutmaningen. Soltechs helhetserbju-
dande inkluderar alla dessa omraden som tillsammans med var expertis inom tak, fasad och elteknik
skapar en stark position for att tillvarata nya affarsmajligheter.

Soltechs verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden utifran
bolagens ursprungliga kdrnverksamheter inom solenergi, tak,
fasad och elteknik. Affarsomradena utgor ocksa koncernens
redovisningssegment samt grund for den interna rapporterings-
strukturen.

Koncernen har dven ett supportbolag, Soltech Business Support
(SBS), som arbetar med att transformera och utveckla bolagens
erbjudanden. Funktionen bistar bland annat koncernens bolag vid
storre eller mer komplexa installationer, men ocksa i det I6pande
utvecklingsarbetet.

Las mer om vara affarsomraden pa féljande sidor ).

ARSREDOVISNING 2024 | SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



AFFARSOMRADE SOL

Affarsomrade sol utgors av bolag som erbjuder helhetslésningar inom solenergi, ladd och energilagring
for foretag, privatpersoner, lantbrukare, markagare, energibolag, offentlig sektor och bostadsrattforeningar.

Solenergibolagen hjélper sina kunder med
alla typer av solenergilésningar. Allt fran
storskaliga anldggningar till industrier, mark-
agare och logistikfastigheter samt mindre
I6sningar for villadgaren. Utdver solenergi-
I6sningar erbjuder bolagen ocksa energilag-
ringsldosningar med batterier, drift, service
och underhall, energioptimering, ladd|6s-
ningar samt system for smart styrning och
overvakning. Affarsomradets verksamheter
finns pa tre geografiska marknader, Sverige,
Nederlanderna och Spanien.

Trots marknadsmaéssiga utmaningar under
verksamhetsaret visade affarssegmentet
sol i Sverige en forsiktig aterhdmtning under
det andra halvaret, bland annat drivet av
okat fokus pa forsaljning av sma- och stor-
skaliga energilagerlosningar. Sett till hela
affarsomradet sol minskade omséttningen
for heldret 2024 jamfort med foregaende

ar, vilket huvudsakligen forklaras av en
déampad efterfragan pa privatmarknaderna i
Sverige, Nederlanderna och Spanien.

Koncernens solbolag jobbar kontinuer-
ligt med att utveckla och bredda sina
erbjudanden, och under aret har ett stort
antal olika energildsningar installerats

pa alla sorter av fastigheter, som ddarmed
omvandlats till energiproducenter. Under
verksamhetsaret har bolagen &ven arbetat
|6pande med att anpassa kostnader och
erbjudande till radande marknad samt
med marginalh6jande atgarder.

UTVECKLING AV HELHETS-
ERBJUDANDEN

Med ett starkt fokus pa kvalitet och
teknik har utvecklingen av avancerade
helhetslosningar fortsatt under aret. Har
ar dotterbolaget Soltech Energy Solutions
erbjudande inom storskaliga energila-
gerldosningar och energisamarbetet med
Hylte Paper ett exempel pa Soltechs
férmaga att leverera storskaliga tekniskt
avancerade helhetslosningar.

Las mer pd )» sid 13.

Soltech Home som lanserades i slutet pa
verksamhetsaret &r ett annat exempel pa
en helhetslosning, med solceller, batte-
rier och elbilsladdning i kombination med
smart styrning och support av Al, fér den
snabbt fordnderliga konsumentmarknaden.
Las mer pa )» sid 14.

STORSKALIGA ENERGILAGER-
LOSNINGAR OCH SOLPARKER

Sambhaéllets fortsatta elektrifiering, ener-
giutmaning, effektproblematik och behov
av laddinfrastruktur bidrar till efterfragan
pa nya energildsningar, och i koncernens
verksamheter pagar en standig utveckling
och breddning av erbjudandet for att mota
nya behov.

Solparker och storskaliga batteriparker ar
exempel pa tva marknader inom affars-
omradet sol som blir allt viktigare for
energiomstallningen. Storskaliga energila-
gerlosningar med batterier har utvecklats
starkt under aret, dar dotterbolaget Soltech
Energy Solutions har utvecklat ett konkur-
renskraftigt erbjudande inom storskaliga
batteriparker. Aven andra Soltechbolag
som Provektor och Takorama Elteknik har
installerat energilagerlésningar under aret
for fastighetsdgare och energibolag.

Las mer pd )» sid 13.

Soltechs portfolj med solparksprojekt har
ocksa utvecklats under aret. Projektport-
foljens potential uppgar till 2000 MW,, och
vid verksamhetsérets slut hade 600 MW,
solparksprojekt godkants av lansstyrelsen,
vilket motsvarar nastan 1 000 fullstora

fotbollsplaner (en fotbollsplan ~ 7 140 kvm).

Under aret har Soltech Energy Solutions
bland annat driftsatt koncernens egendagda

FAKTA
Flytande solenergi-
anlaggning

Behovet av flytande solenergilds-
ningar okar i lander med lampliga vat-
tendrag, bl.a. stora reningsdammar och
dammar inom jordbruk. Fordelen &r att
vattnet kyler panelerna vilket bidrar till
okad effekt i kombination med minskad
avdunstning fran vattenreservoaren.

Pa bilden visas Sud Renovables flytande
solenergianlaggning pa 1,5 MW pa
Mallorca, en installation som bérjade
projekteras 2024.
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solpark Oringe, om 5,8 MW,, samt driftsatt
och avyttrat solparken Ramsjoholm, om 11
MWp. Avsikten &r att solparksprojekt ska
vidareutvecklas, byggas och sedan avyttras,
i enlighet med strategin for solparker.

Las mer pa ) sid 13.

Pa den spanska marknaden har Soltechs
dotterbolag, Sud Renovables, fortsatt att
bredda erbjudandet och har exempelvis in-
stallerat solpaneler pa tak Gver parkerings-
platser och flytande solcellsanlaggningar
pa vattenreservoarer. Under aret har dven
bolagets storsta flytande solcellsinstalla-
tion hittills borjat projekterats.

* Affarsomradets nettoomséttning i procent av
koncernens nettoomséttning 2024



CASE: BESS

VAXANDE BEHOV AV STORSKALIGA ENERGILAGER

Battery Energy Storage Systems (BESS) &r en vaxande marknad inom storskaliga energildsningar. Med
fokus pa helhetslosningar och teknik har dotterbolaget Soltech Energy Solutions etablerat sig som en ledande

aktor inom storskaliga batteriparker.

Sveriges elsystem star infor utmaningar i
takt med att samhaéllet elektrifieras. Fram-
for allt hotar kapacitets- och effektbrist
dar elen vid vissa tillfallen inte racker till
eller kan transporteras for att mota det
véaxande elbehovet. En utmaning som ar
sarskilt markbar for energiintensiva och
effektkravande verksamheter och tillver-
kande industrier. Har blir batteriparker en
allt viktigare del av 16sningen pa energi-
utmaningarna.

Genom att lagra energi fran fornybara
kallor kan storskaliga batteriparker mojlig-
gora att energi kan anvandas effektivt vid
behov. Energilagerlésningar med batte-
rier bidrar till balansering av efterfragan
och minskad belastning pa elnétet samt
mojliggor minde volatila elpriser och moj-
lighet till effekttoppskapning samt 6kad
tillforlitligheten i energiférsdrjningen.
Batteriparker spelar darfor en avgorande

CASE: SOLPARKER

roll fér att stabilisera elnatet och saker-
stélla en palitlig drift av elsystemet.

Under verksamhetsaret har Soltech
Energy Solutions projekterat och fardig-
stallt flera storskaliga energilagerprojekt.
Ett energisamarbete som utmarker sig

ar helhetserbjudandet for det anrika
pappersbruket Hylte Paper. Samarbetet
bestar av ett flertal olika delar sdsom
smart styrning, hégspanningsutrustning,
batterier, integration mot olika arbitrage,
drift och underhall samt andra tjanster. |
slutet pa verksamhetsaret fardigstélldes
en batteripark med kapacitet pa 42 MWh,
och d@r darmed en av Sveriges storsta och
mest kraftfulla batteriinstallationer.

Utover samarbetet med Hylte Paper

har Soltech Energy Solutions och andra
Soltechbolag som Takorama Elteknik och
Provektor under aret installerat energi-

Bilden visar Soltech Energy
Solutions batteripark for Hylte Paper
med en kapacitet om 42 MWh,
fardigstalld under 2024.

lagerldsningar for bland annat logistik-
fastighetsbolaget Catena och energibola-
gen Tibro Energi och Falu Energi & Vatten.

SOLPARKSPROJEKT MED STOR POTENTIAL

Ett segment pa frammarsch ar solparker. Soltechs portfolj av solparksprojekt har vidareutvecklats och
har idag en potential pa 2 000 MW,, vilket motsvarar nastan 3 300 fullstora fotbollsplaner” om alla par-
ker skulle realiseras. Tva solparker har driftsatts under aret, och en har avyttrats. | slutet pa aret naddes
aven milstolpen att 600 MW, solparksprojekt blivit godkanda av lansstyrelsen.

Soltechbolaget Soltech Energy Solutions

har under de senaste aren etablerat ett
affarsomrade med fokus pa utveckling av
solparksprojekt. Projektportféljen innehaller
byggrattigheter och arrendeavtal av mark dar
majoriteten av projekten i utvecklingsfas ar
beldgna i elndtsomrade SE4.

Strategin med solparksportfdljen ar att avyttra
projekten Iopande, i kluster eller enskilt, i takt
med att projekten nar ratt mognadsgrad.

| slutet pa verksamhetsaret hade drygt 600
MWp solparksprojekt godkéants av lanssty-
relsen. En viktig milstolpe i processen som
skapar forutsattningar for att storskaliga
solparker ska kunna byggas for att méta
foretag och hushalls 6kade behov av lokal-
producerad fornybar el. Solparker kan ocksa
kompletteras med energilager i form av bat-
terier, vilket dven mojliggor okat effektuttag
och stabilisering av elnatet.

* En fotbollsplan ~ 7 140 kvm

& upphandling fornybar el

0O

Detaljprojekterin
12. Utredning 14. prol g
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16 Parken genererar
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** | dnsstyrelsen beslutar om solparken far byggas pa platsen
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CASE: SOLTECH HOME

NYTT HELHETSKONCEPT FOR KONSUMENTER

Soltech Home riktar sig till konsu-
menter och i konceptet finns solpaneler,
batteri, vaxelriktare, smart styrenhet,
elhandelsavtal och en app som visar
produktion och forbrukning. Konceptet
mojliggor minskade elkostnader och
kontroll pa energiekonomin.

Under aret lanserades konceptet Soltech Home for konsument-
marknaden inom solenergi och energilagring i Sverige. Konceptet
bestar av en val avvagd sammansattning av tjanster och produkter
som med support av Al skapar en helhethetslosning for privatper-

soner och lantbruk.

Genom att kombinera smarta tjanster och
tekniska l6sningar har Soltech under aret
utvecklat erbjudandet for privatpersoner

och lantbruk.

Konceptet Soltech Home ger nya mgjlig-
heter att optimera energianvandningen
med hjélp av en smart styrenhet som med
Al automatiskt mojliggor en mer férutsag-
bar elforbrukning och forbattrad energi-
ekonomi. Batterilosningarna mojliggor
dven jamnare energiuttag och minskade
elkostnader samt stodtjanster for stabili-
sering av elnatet.

Soltech Home-konceptet lanserades
under oktober, och omfattar solpaneler,
energilagring med batteri, stodtjanster,
elbilsladdning, elhandelsavtal samt en
smart styrenhet som kopplas till vaxelrik-
taren. Kunden kan darmed enkelt 6vervaka,
styra och optimera sina funktioner

i Soltech Home-appen.

CASE:

LADDINFRASTRUKTUR

LOSNINGAR I FRAMKANT

0y

Sambhallet och dess olika sektorer elektrifieras och branscher staller om sina fordonsflottor. Forandrade
konsumtionsmonster och skarpta regulatoriska krav pé laddinfrastruktur kraver att branschen tanker
langsiktigt och innovativt for att utveckla erbjudanden och nya affarsmodeller. Soltechbolaget E-Mobility
ligger i framkant nar det galler att skapa losningar som moter saval nya krav som kundernas och sam-
hallets okade och forandrade behov av smart laddinfrastruktur.

Laddinfrastrukturens framvaxt i Sverige
ar ett exempel pa hur teknik, innovation
och gron omstallning samspelar nér bland
annat transportsektorn elektrifieras. Nya
EU-krav pa laddinfrastruktur fran 2025
och 6kade klimatambitioner kraver att
branschens aktorer tanker nytt. Soltech-
bolaget E-Mobility ligger i framkant och
ar en mojliggorare for att kunderna ska
kunna méta skarpta krav och 6kad efter-
fragan pa smart laddinfrastruktur.

E-Mobility &r experter pa storskalig laddin-
frastruktur och projekterar och installerar
laddlosningar for elbilar och tung trafik.
Med ett starkt fokus pa affarsutveckling
och unika I6sningar har bolaget breddat
sitt erbjudande till nya branscher och
kundsegment. Under 2024 utvecklade
bolaget flera innovativa mobila I6sningar.

Bland annat en mobil laddstation for
elbatar, Candelas elektriska barplansfarja
for pendeltrafik i Stockholm, vilken ocksa
var den férsta mobila laddstationen for
elbatar i lanet.

En annan bransch dar behovet av mobil
laddinfrastruktur véaxer ar gruv- och
metallindustrin. Under aret har E-Mobility
ingatt avtal med gruv- och metallaktéren
Boliden om utveckling av mobila laddcoin-
tainers som mojliggor laddning av deras
batteridrivna gruvmaskiner. De mobila
laddstationerna for gruvmaskinerna bidrar
bade till att effektivisera anvandningen av
maskiner med battre logistik for laddning,
vilket spar tid och plats, och skapar dven en
smartare laddinfrastruktur i gruvsystemet.
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Pa bilden visas E-Mobilitys ladd-
station till Candelas nya pendelférja
vid Stadshuset i Stockholm.



AFFARSOMRADE ELTEKNIK

Affarsomrade elteknik bestar av bolag som erbjuder helhetslosningar
inom elteknik, solenergi, automation och laddinfrastruktur for fastig-
hetsagare, energibolag, offentlig sektor, byggbolag och lantbruk.

Soltechs elteknikbolag levererar allt inom elinstallation, laddin- i olika projekt, och har bland annat tillsammans med dotterbolaget
frastruktur, energilager, styrsystem, automation, sakerhets- och Provektor gemensamt installerat en laddstation langs vag E20 som
passagesystem, solenergilésningar samt har aven stéallverkskom- ar anpassad for bade lastbilar och personfordon.

petens. Elteknikbolagen verkar pa den svenska marknaden och

erbjuder djup och bred elkompetens som dven skapar varde for Affarsomradets elteknikbolag har ocksa breddat sina erbjudanden
koncernens 6vriga dotterbolag. Avancerade kvalitativa solenergi- till att omfatta solenergi- och energilagerldsningar. Under aret har
och energilagerinstallationer stéller hoga krav pa spetskompe- bland annat elteknikbolaget TLAB levererat en solcellsinstallation
tenser inom elteknik. pa 70 kWp for Stockholms Golfklubb, dar bolaget ocksa forberett

installationen fér anslutning av energilager. Aven Finspangbaserade
TG:s EL har under aret installerat tak- fasad- och markplacerade

SPETSKOMPEI‘ENSER OCH BREDDADE ERBJUDANDEN solcellsinstallationer fér sina kunder i Ostergétland.
SKAPAR AFFARER I NYA KUNDSEGMENT

Affarsomradet elteknik har under aret paverkats av hard konkurrens * Affdrsomradets nettoomsattning i procent av koncernens nettoomséttning 2024
och prispress pa marknaden. Bolagen har |6pande under 2024 an-

passat erbjudandet till rdidande marknadslége, och fortsatt arbetet

med kostnadsanpassningar och Ionsamhetsframjande atgéarder.

Under verksamhetséret har elteknikbolagen haft fokus pa att ut- NYA EU-REGLER FOR LADDINFRASTRUKTUR FRAN 2025

veckla karnaffaren och bredda sina erbjudanden. o . - R .
gp Vid arsskiftet borjade ett nytt EU-direktiv gélla som inne-

bar att kommersiella fastigheter, t.ex. kdpcentrum och
idrottshallar, med 20 parkeringsplatser eller fler, maste erbjuda
minst en laddpunkt. Grunden till de nya kraven &ar EU-direktivet
om byggnaders energiprestanda, EPBD (Energy Performance
Buildings Directive). 2027 véantas EU-reglerna utokas ytterligare
till minst en laddplats per tionde parkeringsplats.

Elteknikbolagens spetskompetenser skapar nya affarsmojlighe-

ter i flera kundsegment. Under aret har exempelvis nya I6sningar
utvecklats inom mobil laddinfrastruktur for gruv- och metallindu-
strin samt mobil laddare till elektrisk barplansfarja for pendeltrafik

i Stockholm. E-Mobility, som &r ledande inom laddinfrastruktur i
koncernen, har under aret dven samarbetat med andra elteknikbolag

[e;
CASE: ELTEKNIK QS?
SKAPAR NYA AFFARSMOJLIGHETER
Elteknikbolagens spetskompetenser, bland annat inom automation och laddinfrastruktur, smart styrning
och hogspanning, skapar nya affarsmojligheter. Koncernens elteknikbolag bidrar aven med vardefull
kompetens i samarbeten med systerbolagen i samband med avancerade elteknikinstallationer.
Soltechbolaget Provektor har under aret varit genomforts och skapat Sveriges forsta
en betydande installator i utvecklingen av mobilbasstation och anlaggning som ar
Gasums biogasanlaggning utanfér Gotene. kris-och krigsforberedd. Ett koncerngemen-
Anlaggningen, som férvédntas producera samt projekt, lett av TLAB som installerat
120 GWh flytande biogas (LBG) per ar fran solpaneler och smart styrning med support
2025, anvander framst godsel fran den loka- av systerbolaget Provektor, som designat
la jordbrukssektorn som ramaterial. och installerat automationsskép. Den
koncerngemensamma supportfunktionen
Provektors uppdrag omfattar elinstallation, Soltech Business Support bistod @ven med
produktion av styrskap, automation och radgivning och kvalitetssakring.
sékerhetsinstallationer. Under aret har dven
arbete med driftsattning, inklusive installation Genom att kombinera vitgas, branslecel- Bilden visar mobilbasstationen
av passagesystem och inbrottslarm, fortlopt. ler, solenergi och batterier har Soltech- utanfor Stockholm fqr POS'E‘ och tgle-
bolagens spetskompetens bidragit till att styrelsen och Telia. Sveriges forsta kris-
For Post- och telestyrelsen och Telia har dka och forlanga reservkraften i mobilbas- och krigsférberedda mobilbasstation.
ett banbrytande néatinfrastrukturprojekt stationen fran 4 timmar till 110 dagar.
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AFFARSOMRADE TAK

Affarsomrade tak utgors av bolag som erbjuder helhetslésningar
inom takentreprenad- och tatskikt samt solenergi- och energilager-
|6sningar for fastighetsagare, privatpersoner, offentlig sektor, bygg-
bolag och bostadsrattsforeningar.

Bolagen som erbjuder takentreprenad be-
star av erfarna takentreprendrer, med djup
kompetens, som erbjuder skraddarsydda
I6sningar inom alla typer av takentrepre-
nad. Koncernens takbolag ar verksamma
pa den svenska marknaden och verksam-
heten inkluderar saval nyproduktion och
ROT som service och underhall. Gedigen
kunskap om tak, men aven ett generellt
fokus pa hallbara och energieffektiva
I6sningar, @r avgorande for att takbolagen
ska kunna bidra till en forbattrad energie-
konomi for fastigheter. Arbete med alla
typer av takmaterial, isolering, lacksok-
ning samt |6pande service och underhall
ar ocksa viktiga kompetenser i samband
med taklaggning och installation av
solpaneler.

| enlighet med Soltechs transformations-
modell har koncernens takbolag adderat
solenergi- och i vissa fall dven energila-
gerkompetens samt elteknik till produkt-
och tjansteutbudet, och det breddade
erbjudandet skapar nya affarsmojligheter.
Bade nya kunder men framforallt befint-
liga kunder som bolagen tidigare hjalpt

med takldaggning efterfragar i allt storre
utstrackning taklaggning samt sol- och
batterilosningar i kombination.

STABILITET OCH NYA
AFFARSMOJLIGHETER

Takbolagens starka fokus pa karnaffaren
samt service och underhall har bidragit
till stabil orderingang under aret. Trots att
byggkonjunkturen varit svag, med farre
byggstarter vilket lett till hogre konkur-
rens och prispress pa marknaden, har
affarsomrade tak uppratthallit relativt
stabila volymer under 2024. Under aret
har affairsomradet ocksa arbetat I6pande
med att anpassa erbjudandet till rdadande
marknadslédge, kostnadsanpassningar och
marginalférb&ttrande atgarder.

Soltechs takbolag har under aret fortsatt
att bredda sina erbjudanden till att inne-
fatta solenergi- och energilagerldsningar,
och i vissa fall dven elteknik. Takorama El-
tekniks helhetsaffar med Catena ar ett ex-
empel fran verksamhetsaret som omfattar
takomlaggning, solpaneler, energilager och

FAKTA

Ett valkonstruerat och kvalitativt
tak skyddar inte bara byggnaden fran
vader och vind, utan ar aven viktigt
for energieffektivitet och byggna-
dens langsiktiga varde och funktion.
Soltechs takbolag arbetar med ett
starkt kvalitetsfokus i sina taken-
treprenadprojekt for bland andra
fastighetsbolag, byggbolag, och
offentlig sektor. Bolagen fokuserar
ocksa pa kompetensforsorjning samt
kunskapsdelning sinsemellan for att
sékerstalla saval valutbildade med-
arbetare som en konkurrenskraftig
leveransférmaga.

elinstallation. Flertalet av takbolagen har
under aret genomfort projekt som innehall-
er karnkompetensen takentreprenad samt
solenergi for bade offentlig sektor och
kommersiella fastighetsagare.

* Affarsomradets nettoomséttning i procent
av koncernens nettoomséttning 2024

CASE: TAK

2

STARK LOKAL NARVARO OCH BREDDAT
ERBJUDANDE SKAPAR KONKURRENSFORDELAR

Méanga av koncernens takbolag har en historia med djup kompetens inom karnaffaren och en stark lokal
narvaro med goda kundrelationer. Nagot som skapar nya affarsmojligheter nar takbolagen breddar erbju-
dandet till att aven omfatta solenergilosningar till sina befintliga takkunder.

Ett uppdrag som visar pa hur just véletable-
rade kundrelationer i kdrnaffaren och bred-
dat erbjudande skapar affarsmojligheter
finns i Takbyran i Alingsas uppdrag for Bor-
jessons bil. For drygt fem ar sedan utférde
Takbyran en storskalig takoml&ggning for
bilhandlaren pa 14 000 kvm takoml&ggning.
Nér Takbyran blev en del av Soltech, varen
2021, etablerades en solenergiavdelning
och erbjudandet breddades till att d&ven
innefatta solenergiinstallationer.

Under 2024 fick Takbyran aterigen fértroen-
det fran Borjessons bil som den h&r gangen

behdvde en storskalig solenergildsning.
Resultatet blev att Takbyrans solenergi-
avdelning hjalpte bilhandlaren med 2 300
kvm stor solcellsanldggning pa ett tak
som bolaget sjalva tidigare lagt. Ett exem-
pel som visar hur Takbyran och Soltechs
takbolag genom sina goda kundrelationer,
djupa kompetens inom karnaffaren och
breddade erbjudanden kan omvandla alla
sorters fastigheter till producenter av
solenergi och darmed &ven hjalpa sina
kunder med energiomstallningen och en
forbattrad energiekonomi.
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Bilden visar omlagt tak och ny
solenergianldggning hos Borjessons
bil. Ett bra exempel pa hur goda kund-
relationer, djup kompetens och breddat
erbjudande bidrar till att gora fastigheter
till energiproducenter.



AFFARSOMRADE FASAD

Affarsomrade fasad bestar av fasadbolag som erbjuder helhetslos-
ningar inom glas- och aluminiumfasader, fasadsystem i tra samt
solcellsfasader och solenergilosningar for fastighetsagare, offentlig

sektor, byggbolag och arkitekter.

Bolagen verkar pa den svenska marknaden
och projekterar och levererar alla typer av
exteridra och interiora glaslésningar, med
fokus pa fasadentreprenad av kommer-
siella fastigheter. Erbjudandet inkluderar
aven byggnadsintegrerade solfasader, dar
solceller ersatter och kompletterar det
klassiska fasadmaterial, samt takplacerade
solcellsinstallationer.

Solcellfasader kan passa alla typer av storre
byggnader, som kommersiella fastigheter
och logistikhallar. Lésningen kommer
sarskilt val till pass dar man vill dra nytta

av solens stralar och inte har tillracklig
barighet for en takplacerad solcellsanlagg-
ning. Losningen passar dven det nordiska
klimatet vél, da vi ofta har en ldgre stdende
sol under vinterhalvaret och sno pa tak.

Bolagen arbetar bade med storre entrepre-
nader och mindre projekt, och har egen pro-
duktion for utveckling av montagesystem

samt egna installationsldsningar. Utveck-
ling och produktion ligger under samma
tak och skapar darmed goda forutsattning-
ar for effektiv affars- och produktutveck-
ling samt produktion.

FAKTA
Fasadens potential

Solcellsfasader vantas bli en allt
viktigare del i utvecklingen av fram-
tidens byggnader. Aven fasadsystem
i trd samt atervunnet aluminium ar
Idsningar som vantas védxa framover
och bidrar till ett gront samhallsbyg-
gande. Under aret anvédnde Soltechs
fasadbolag cirka 65 ton atervunnet
aluminium.

MER HALLBAR KARNAFFAR

Fasadbolagen har under 2024 haft ett
fortsatt starkt fokus pa utveckling av en
mer hallbar karnaffar, pa en utmanande
byggmarknad med férre byggstarter.
Affarsomradet har under aret dven [6pande
genomfdrt kostnadsanpassningar och
marginalférbattrande atgéarder i bolagen
och anpassat erbjudandet till radande

marknadslége. solfasad som nu pryder Fastpartners fast-

ighet i Solna. | projektet har Soltechbolaget
Fasadsystem bistatt fastighetsbolaget med
projektering och installation av traditionell
fasad men &@ven en byggnadsintegrerad
solcellsfasad.

Aven arbetet med att bredda erbjudanden

inom solenergi och energilagring har

fortsatt under aret. Ett exempel pa breddat

erbjudande som skapat nya affarsmojlig-

heter under 2024 &r bland annat den gyllene * Affarsomradets nettoomséttning i procent
av koncernens nettoomséttning 2024

CASE: FASAD

FASADBOLAGENS BIDRAG TILL

SAMHALLSBYGGANDE

Koncernens fasadbolag har starkt fokus pa att oka sitt bidrag till det grona samhallsbyggandet, genom
att dels erbjuda olika typer av solenergildsningar och dels utveckla hallbarhetsarbetet i karnaffaren.

| takt med att kunder och bestéllare 6kar
sin kunskap inom héllbarhet 6kar ocksa
kundernas krav pa fasadbolagen, dar
bland annat cirkularitet blir allt viktigare
vid valet av material.

Koncernens fasadbolag har under aret
fortsatt att vidareutveckla sina erbjudan-
den och produktsortiment for att mota de
Okade hallbarhetskraven. Manga fastig-
hetsdgare valjer ocksa att certifiera sina
fastigheter, vilket innebér att hallbarhets-
kraven blir mer omfattande.

| sin kdrnaffar inom glas- och aluminium-
fasader har dotterbolaget Fasadsystem
under aret fortsatt att i stor utstréckning
anvénda atervunnet aluminium fran ut-
tjanta byggprodukter. Pa sa satt mojliggor
bolaget ateranvandning av material och

bidrar samtidigt till en hallbar stadsutveck-
ling. Bolaget ser ockséa en 6kad efterfragan
pa just atervunnet material.

Soltechkoncernens andra fasadbolag, ESSA
Glas & Aluminium, ser ocksa ett 6kat intresse
for hallbara material, bland annat fasadsys-
tem i tré dar bolaget sjélva utfor trastommen
och férbindarna. Tré ar ocksa ett material
som moter de 6kade kraven pa hallbarhet,
och traditionella fasadsystem i trd vantas

bli en allt vanligare I6sning framover.

Fasadsystem har under aret
installerat en solcellsfasad pa Campus
Borlange for NCC. De byggnadsintegre-
rade solpanelerna producerar nu solel

till fastigheterna och skapar dessutom
ett estetiskt intryck. Solcellsfasader kom-
mer att spela en allt viktigare roll i takt
med kommande EU-krav pa solceller

for fastigheter.

Under verksamhetsaret har Fasadsystem
aven installerat flera solcellsfasader,

som &r ett exempel pa hur arkitektur och
hallbarhetsambitioner kan samspela. Med
integrerade solceller i fasaden tar fastighe-
ten tillvara pa solens stralar, samtidigt som
den far ett estetiskt tilltalande yttre.
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SOLTECH BUSINESS SUPPORT

Soltech Business Support (SBS) ar koncernens gemensamma kunskaps- och kvalitetshub. SBS uppdrag
ar att stotta koncernens bolag i kvalitetsarbetet och arbeta med att utveckla och bredda bolagens sol-

energierbjudanden pa ett konkurrenskraftigt satt.

SBS ar koncernens gemensamma supportbolag som har en
nyckelroll inom Soltechkoncernen och arbetar med att transfor-
mera och utveckla bolagens erbjudanden. De bistar bland annat
koncernens bolag vid storre eller mer komplexa installationer,
men ocksa i det I6pande utvecklingsarbetet.

For att sakerstélla kvaliteten utfors platsbesck och besiktningar.
SBS utvecklar utbildningsmaterial och egenkontrollprogram for
bolagen, och hjélper dven till att tolka nya standarder, regelfor-
andringar och genomfor andra kompetensutvecklande insatser.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSDELNING
CENTRALT

For att tacka in allt som kravs for sdkra installationer och sole-
nergiprojekt arbetar SBS med bolagen inom olika driftomraden.
Dessa dr indelade med fokus pa affarssupport, solenergitek-
nik och elteknik. Gemensamt for de olika driftomradena &r att
stor vikt laggs vid samverkan genom olika typer av forum och
workshops.

For att mojliggora ett effektivt genomforande arbetar SBS decen-

traliserat och behovsanpassat och supportfunktionens medar-
betare ar ofta tillfalligt placerade hos olika Soltechbolag. Det
overgripande malet &r att bolagen arbetar systematiskt och pa
samma satt med elinstallationer, varfor egenkontrollprogram och
kvalitetsbesiktningar ar tva viktiga verktyg for SBS.
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Tommy Stoltz Bjork

Vart overgripande mal ar att bidra med kompe-
tens till Soltechs bolag med syftet att sakerstalla
hogkvalitativa, sakra och lonsamma energiin-
stallationer. Det gor vi genom utbildning, kun-
skapsdelning och Iopande samverkansforum
dar vi utbildar om allt frén installationsmetoder,
materialval och elsakerhet.

Sakerhet, kvalitet och utvecklingsarbete ar
ledstjarnorna for oss. Det ar en lopande process
och vi stravar alltid efter att bli battre. Jag ser
mycket fram emot att fortsatta vidareutveckla
Soltechs kvalitetsarbete.

%




HALLBARHET

HALLBARHET SOM AFFARSDRIVANDE KRAFT

Hallbarhet ar en affarsdrivande kraft i var stravan att framja och bidra till energiomstallningen och ett mer
hallbart samhalle. Genom att utveckla solenergilosningar ar vi en del av l6sningen for att 6ka andelen sol-
energi i den totala energimixen.

2024 var det sista aret pa Soltechkoncernens strategiska héallbar- (ORPLANETEN
hetsagenda perioden 2023-2024. Under denna period har Soltech o”

lagt grunden for det fortsatta arbetet. Under 2022 genomfdrdes

den forsta dubbla vasentlighetsanalysen, som lade grunden till

den hallbarhetsagenda vi jobbat efter. 2024 har vi genomfort en

ny dubbel vdsentlighetsanalys och arbetat fram en uppdaterad

hallbarhetsagenda for perioden 2025-2028.

Las mer pd ) sid 30.

Under 2024 har fokus legat pa stora projekt inom vara vésentli-
gaste omraden, leverantérsbedomning av vara solprodukter, an-
passning till kommande lagstiftning, uppratta klimatbokslut, mata
och bedoma medarbetarnas néjdhet samt utvecklat rekryterings-

)

processen. Lds mer om maluppfylinaden pa )» sid 28-29. 11’:\

[}

2

()
Tillsammans har utvecklingen av hallbarhetsarbetet i alla bolag i °(,k‘ §
koncernen bidragit till att hallbarhetsarbetet resulterat i forbéatt- % §
ringar inom alla vara fokusomraden. &

&
>

UPPDATERAD HALLBARHETSAGENDA
2025-2028
Sedan forsta januari 2025 arbetar vi enligt en uppdaterad hallbar-
h?tagepda som till stor del liknar den tidi.gare. Dgn genomférda EKONOMISKT MILJO SOCIALT
vasentlighetsanalysen 2024 resulterade i att majoriteten av de ANSVAR ANSVAR ANSVAR

tidigare identifierade védsentliga aspekterna kvarstar. Nya viktiga
aspekter handlar framst om kvalitet, vilket ligger i linje med kon-
cernens ovriga strategiska fokusomraden. Aspekter relaterade
till innovation och utveckling har integrerats i andra fragor och
funktioner vilket medfér att de inte tar samma plats i hallbarhets-
agendan som tidigare.

Via intressentdialogen som genomférts under 2024 ser vi ocksa
att resultatet fran vésentlighetsanalysen stammer val 6verens
med vad vara intressenter anser vara viktigt for koncernenbola-
gen, till exempel som kund eller leverantor.

Den uppdaterade héllbarhetsagendan stakar ut vdgen for Soltech-
koncernens héllbarhetsarbete for perioden 2025 till 2028. De se-

naste arens utvecklingsarbete har givit goda bevis pa att arbetet
bidrar till affaren och stérker véara kundrelationer.

HALLBARHET —I 9
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HALLBARHET

KLIMATPAVERKAN

Som en positiv kraft i energiomstallningen bidrar Soltech till att 6ka andelen fornybar energi i vart energi-
system och darmed minska beroendet av fossila kraftslag. For att Soltechs nettoutslapp ska vara sa lagt
som mojligt behover aven utslappen fran den egna verksamheten bli s sma som majligt.

2024 har praglats av lagre efterfragan

pa solenergilésningar jamfért med
foregaende ar, och officiell statistik fran
Energimyndigheten visar att Sverige har
minskat sin arliga installerade effekt med
cirka 45 procent. Soltech minskade sin
driftsatta effekt av solpaneler med 40
procent men driftsatte trots det 69 MW,.

Efterfragan pa energilager i form av
batterier har 6kat under aret, vilket visat
sig bade bland privatkunder dér det blivit allt
vanligare att villakunder koper batteri, an-
tingen som tillagg till redan existerande so-
lanldggning, eller inkluderar det i systemet
frén start. Aven fér 6vriga kundsegment har
det blivit vanligare att investera i energilager
i olika skala, och Soltechs stérsta installa-
tion under aret uppgick till 42 MWh.

KOLDIOXIDBESPARING FRAN
DRIFTSATT EFFEKT

Under verksamhetsaret driftsatte Soltech-
koncernen 69 MW, solpaneler och 85 MWh
batterier. Den installerade effekten pa
solpaneler sjonk med 40 procent jamfort
med 2023, och for energilager ar 2024
forsta aret Soltech mater driftsatt effekt
i koncernen.

Utslapp /kategori

Minskningen av den driftsatta effekten

av solpaneler forklaras av den déampade
efterfragan pa solenergi under 2024 pa

koncernens samtliga marknader.

Koldioxidbesparingen fran de driftsatta
solanldggningarna berdknas till totalt 8 623
ton arligen. Av detta harstammar 2 102 ton
CO. fran Sverige, 2 363 ton CO, fran Neder-
landerna och 4 158 ton CO, fran Spanien.

EGEN KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan som uppstar fran Sol-
techs operativa verksamhet (scope 1 och
2) har under 2024 6kat med 23 procent
jamfort med 2023. De aktiviteter som
orsakar utslapp i scope 1 ar bilparken,
taksvetsning, diesel till truckar och for-
bréanningsolja. Scope 2-aktivieter ar inkopt
el, varme och kyla. Okningen &r bland
annat ett resultat av 6kad datakvalitet och
forbattrade rapporteringsprocesser.

Pa flertalet av kontoren finns installerade
solenergianldggningar vilka totalt sett hal-
ler nere klimatpaverkan fran var energian-
vandning. Soltech har dven under 2024 &gt
och driftat solparken Ramsjoholm.

Totalt har Soltechs egna solanlaggningar
bidragit till reducerade utslapp om 358
ton CO.e.

Soltech har som ambition att utdka
rapporteringen av scope 3-aktiviteter och

VIKTIGA HANDELSER
2024

KLIMATPAVERKAN

69 MW, solpaneler driftsatta
85 MWh batterier driftsatta
8 623 ton CO2-besparing
3994 ton CO.e utslapp

under 2025 kommer ett projekt att genom-
foras med syfte att ge en god representa-
tion av alla direkta och indirekta utslapp.

BIOLOGISK MANGFALD

Vid anldaggande av exempelvis en solpark
tas mark i ansprak som bearbetas for att
man ska kunna installera solpaneler. Nar
marken bearbetas férandras dess sam-
mansattning och darmed ocksa forutsatt-
ningarna fér den biologiska mangfalden
pa platsen. Vid varje typ av installation
gors en lagstadgad utredning for att se
hur omgivande miljé paverkas. Vid negativ
paverkan planeras det ocksa for kompen-
sationsatgéarder for att naturvardet pa
platsen inte ska foréndras till det sémre.

[ton CO,€]
4 000
3500
(—
3000 Kategorier 2024 2023
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HALLBARHET

RESURSEFFEKTIVITET

For att Soltech ska kunna bedriva sin verksamhet kravs ett antal olika naturresurser. Koncernens affars-
omraden ar olika resursintensiva med varierande volymer av komponenter och ramaterial.

VIKTIGA HANDELSER
2024

Q%% RESURSEFFEKTIVITET
86 paneler till tervinning

Minst 64,4 ton atervunnen
aluminium anvand

Vid sol- och teknikaffarer anvands pro-
dukter som innehaller olika mineraler och
metaller. Dessa bryts i gruvor och efter
anrikning ar de redo att anvandas nar
exempelvis en solpanel produceras. Gruv-
brytning innebar ett stort ingrepp i miljon
och ekosystemen i direkt anslutning. For
att var verksamhet ska ha sa liten negativ
inverkan som mojligt pa miljén ar resurs-

effektivitet och cirkulara processer viktigt.

| fokusomradet Resurseffektivitet, for
perioden 2023-2024, har fokus legat pa
att kartldagga de mest vasentliga material-
floden som finns i koncernen, hur dessa
floden kan utvecklas for att minska an-
vandningen av jungfruliga resurser (mate-
rial) och pa sa satt 6ka andelen cirkulara
processer pa kort och lang sikt.

Under aret har atervinning av solpaneler
varit under luppen inte bara hos Soltech
utan det har &ven kommit flera rapporter
fran statliga myndigheter rérande atervin-
ningen av dessa. Soltech har lagt fokus
pa att skapa tydliga fléden och rutiner
for uttjanta solpaneler. Dessa rutiner ar
skalbara och kommer Oversattas till fler
produktkategorier for att sdkerstélla att
Soltech tar sitt ansvar for det avfall som
uppstar i energiomstallningen.

NAGRA AV DE VIKTIGASTE
AKTIVITETERNA GENOMFORDA
UNDER ARET AR:

® |mplementering av rutin for atervinning
av solpaneler och producentansvaret

® Implementering av cirkuldr hantering
av kabelvindor

® Deltagande i CircSolar - innovations-
projekt kring framtida atervinning av
solpaneler

ATERVINNING

En viktig del i resursanvandningen ar att
sa stor del av materialet som mojligt kan
atervinnas eller ateranvandas. En solcell-
sinstallation omfattar olika material och
produkter som solpaneler, vaxelriktare,
batterier och kablage - alla med olika livs-
langd. | 6vriga affarsomraden Tak, Fasad
och Elteknik anvands aven andra material
sasom tré, glas och isolering. Soltech sor-
terar material bade direkt ute pa projekt
och vid vara egna lokaler. Material hdmtas
av avfallsentreprendrer och hanteras
enligt relevanta foreskrifter.

Under aret har vi deltagit i innovations-
projektet CircSolar vilket syftar till att 6ka
den cirkuldra hanteringen av solpaneler
och ett palitligt insamlingssystem nar
panelerna ar uttjanta. | nordligt klimat har
solpaneler en livsldngd pa ca 45 ar (med
90 procent bibehallen effekt) vilket inne-
béar att de stora avfallsstrommarna be-
raknas komma forst runt ar 2060. Paneler
kan ga sonder tidigare av olika skal, t.ex.
genom transportskador eller hanterings-
skador. Att planera for atervinning redan
idag ar centralt och darfor deltar Soltech
aktivt i innovationsprojektet CircSolar.

Las med om CircSolar i caset pa )» sid 27.

HALLBARHET 2 —I
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HALLBARHET

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

Att sakerstalla ansvarsfulla vardekedjor och bidra till hdllbarhet i leverantorsled ar en av Soltechs viktigaste upp-
gifter for att bidra till att sakra att manskliga rattigheter inte kranks och framja rattvisa anstaliningsforhallanden.

VIKTIGA HANDELSER
2024

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

11 riskbedomningar av
leverantorer initierade

Forsta batchen med sparbara
paneler levererade

Produktrad introducerat

Fokusomradet syftar till att minska risker-
na kring ménskliga rattigheter och miljo

i leverantorsled. Da Soltechkoncernens
bolag inte har egen produktion av det
material som anvands for att fardigstalla
projekt ar det viktigt for oss att samverka
med vara leverantorer och sékerstélla att

RISKER I LEVERANTORSLED

De framsta riskerna vi ser i vara leverantors-
led &r kopplade till allvarliga krankningar

av manskliga réattigheter, som tvangsarbete
och barnarbete, samt klimatpaverkan och
forflyttning av samhaéllen. Bedémda risker
rorande tvangs- och barnarbete relaterar
framst till materialutvinning och i tillverkning-
en av produkter (solpaneler och batterier).

Var ambition &r att sa langt det ar majligt
garantera att tvangsarbete inte forekommer i
vara leverantorsled, genom att arbeta med tva
huvudsakliga inriktningar; sparbarhet i leve-
rantorsled och utokad leverantorsuppféljning.

Nagra av metoderna Soltech anvéander for att
hoja kunskapen péd omradet, med syfte att
forbattra och utveckla arbetet, &r att ta del
av granskningar av vara leverantorer fran ex-
terna kallor. Detta arbete utgors bland annat
av rapporter fran forskningsinstitut, analyser
samt genom deltagande i externa forum

dar dessa fragor diskuteras. Baserat pa den
informationsinsamlingen gors en analys

och bedomning av riskerna i leverantorsled
och en plan for hur vi féljer upp och utveck-
lar samarbetet med respektive leverantor,
genom dialog och utvardering.

HALLBARHET

manskliga rattigheter inte kranks och att vi
inte orsakar negativ skada pa planeten.

Soltech jobbar riskbaserat enligt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag ro-
rande ansvarsfullt féretagande och FN:s
vagledning kring foretag och ménskliga
rattigheter. International Labour Orga-
nisations kadrnkonventioner &r ocksa en
utgangspunkt for minimikraven vi stéller
pa efterlevnad av ménskliga rattigheter i
leverantorsled.

Under aret har vi jobbat med att kanalisera
inkdpen av solmaterial via vart centralla-
ger. Det har dven inneburit att leverantors-
bedémningarna har kunnat implemente-
rats bredare och fler leverantérer ar nu
introducerade i processen och bedémda.
Genom den utokade leverantdrsdialogen
har dven sparbarheten for vissa solpane-
ler forbattrats och erbjuds alla kunder
dér det ar relevant.

NAGRA AV DE VIKTIGASTE
RESULTATEN SOM UPPNATTS
UNDER ARET:

® Bred implementering av leverantors-
bedomningsprocess

® Tvarfunktionell riskbedomning av
leverantorsled for inkdpta solprodukter

® Lansering av frageformular kring
tvangsarbete i Kina, genom Etisk
Handels solenergigrupp

® Deltagande i externa forum, som t.ex.
Samling for Solel

® |ansering av intern webbshop dar
alla Soltechbolag kan képa solmaterial
till projekt

® Produktrad for inkdp av solmaterial
implementerat med representation
fran hela koncernen

Riskbedomningsmatris

Sannolikhet

Dyrare produkter p.g.a
politiska initiativ

Lika lon

Yrkesutbildning Vattenforvaltning

Ratt till fackforeningar

Ratt till kollektiva
forhandlingar

Forflyttning av
sambhallen

Statligt understott

tvangsarbete
Klimatférandringar Tvéangsarbete
Fororeningar Barnarbete

Arbetstid

Politisk tillhorighet IP-stold

Mutor

Atervinning/
ateranvandning

Markforandring och
markanvaéandning

Forstorelse av
ekosystem

Ratt till halsa
och sakerhet

Korruption Datasekretess

Kénsdiskriminering

Avfall

Religios

Rasism Biologisk

Minimilon mangfald
Importtullar

Bl Sjukforsakring

Arbetsmiljo
och sékerhet

Pandemier
(som Corona)
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HALLBARHET

ARBETSPLATSEN

Vart overgripande mal ar att alla som arbetar inom Soltechkoncernen ska ma bra, trivas med sitt arbete och
kanna sig trygga. Det ar en forutsattning for att skapa ett gott arbetsklimat, sakerstalla goda resultat och en

hallbar organisation.

VIKTIGA HANDELSER
2024

ARBETSPLATSEN

Genomfort koncernens andra
medarbetarundersokning samt
uppfdljande mindre undersokning
ett halvar senare

Chefsutbildningar introducerade
inom ramen f6r paborjad imple-
mentering av Soltech Academy

Genomfort mote med koncer-
nens alla medarbetare med syfte
att oka kannedom och kunskap
om gemensamma mal, engage-
mang och samarbete

Fokusomradet Arbetsplatsen har fokus pa
fragor som rér bade den fysiska arbetsplat-
sen och personalen. Soltechs medarbetare
ar dess storsta tillgang och fokusomradet
syftar till att skapa hogpresterande team
och kvalitet pa jobbet, med det 6vergripan-
de maélet att alla som arbetar inom Soltech-
koncernen ska ma bra och trivas med sitt
arbete. Det innefattar ocksa att man ska
kénna sig trygg pa sin arbetsplats. Soltech
varnar om sakerhet bade vad géller fysisk
sdkerhet (skyddsutrustning, utbildning och
instruktioner) samt psykologisk sékerhet
(gemenskap, trivsel, ledarskap).

Soltech ar organisatoriskt en decentrali-
serad koncern dar dotterbolagen sjalva ar
huvudansvariga for sin interna styrning av
arbetet relaterat till arbetsplatsen. Gemen-

samt for alla medarbetare i koncernen ar var

uppférandekod, som beskriver ramarna for
vad respektive verksamhet och individ har
att forhalla sig till och efterleva.

vén STORSTA TILLGANG AR
VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare &r var storsta tillgang.
Att vara medarbetare trivs och har ett hogt
engagemang ar viktigt for att dels skapa en
god arbetsmiljo och dels for att vi tillsam-
mans ska férbattras som organisation,

véxa, utvecklas och skapa langsiktigt hall-
bara resultat. Vi stravar efter att alla som
arbetar pa Soltech ska trivas och kédnna ett
starkt engagemang och arbetar systema-
tiskt med att utveckla var organisation och
dotterbolag utifrén bland annat medarbe-
tarengagemang, trivsel, organisatorisk och
social arbetsmiljo och ledarskap.

STARKT ENGAGEMANG FOR
FORTSATT UTVECKLING AV
VERKSANMHETEN

Under forsta kvartalet 2024 genomférdes
koncernens andra arliga medarbetarunder-
sokning, och arbetet med hur undersdkning-
en foljs upp, inom respektive verksamhet
och team med handlingsplan och aktiviteter
utifran teamresultat, har vidareutvecklats.
Svarsfrekvensen pa 87 procent (Kv1 2023:
87 procent) indikerar ett starkt engagemang
bland vara medarbetare att gemensamt
bidra till var utveckling. Vara index for un-
dersokningen lag hogt i linje med resultatet
2023. Vart eNPS* var 17 (jamfért med 18
2023 och benchmark global 16, benchmark
bygg/installation 8).

Under hosten genomfordes dven en mindre
uppféljande undersckning med fokus pa
respektive teams rekommenderade foku-
somraden, inklusive gemensamma fragor
relaterat till Teameffektivitet. Undersdkning-
en visade pa att majoriteten av team gjort
framsteg utifran sina fokusomraden och att
index for Teameffektivitet ar stabilt hogt.
Verksamhetsaret har praglats av utmanan-
de marknadsférutséttningar och paverkats

av bland annat utmanande makroekono-
miska forutsattningar och 6kad osadkerhet i
var omvarld. Hanvisningar till marknadslage
och branschutveckling aterkom &ven i kom-
mentarer till undersdkningen.

OKAT ENGAGEMANG GENOM
KOMPETENSUTVECKLING

Ledare, det vill sdga, chefer, har en mycket
viktig roll i att utveckla medarbetarengage-
mang och sakerstalla trivsel liksom en god
arbetsmilj6 (social och organisatorisk lik-
som fysisk). Chefer har &ven utgjort forsta
anvandargruppen ndr implementeringen av
Soltech Academy, Soltechkoncernens ge-
mensamma larplattform, pabérjades under
aret. P4 sa satt tillgangliggor vi utbildning
for att stotta vara chefer i sina roller pa ett
effektivt s&tt. Detta &r ocksa viktigt, sarskilt
i ljuset av ett utmanande verksamhetsar.

Rekryteringsbehovet har under 2024 varit
lagre &n tidigare ar och da ar majligheten
att paverka konsférdelningen bland egen
personal ocksa mindre. Som en konsekvens
har andelen kvinnor i koncernen okat i be-
gransad omfattning under aret, och andelen
kvinnliga chefer har framfor allt relaterat till
ett VD-byte gatt ner nagot.

Under 2024 genomfordes dven ett mote
med koncernens alla medarbetare med
syfte att 6ka kdnnedom och kunskap
om gemensamma mal, engagemang
och samarbete.

FAKTA JUimstslidhetsdata december 2024

Anstallda

Alla:

Chefer:

Arbetare:
Tjansteman:

Styrelse moderbolag:

Ledande befattningar moderbolag:

Kvinnor Man
119 % 88,1 %
10,7 % 89,3 %

29 % 97,1 %
27,7 % 72,3 %
25 % 75 %
33% 66 %

“Globalt vanligt forekommande index fér att mata medarbetares lojalitet och engagemang
genom en enda fraga; “Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera organisationen som

arbetsgivare till en vén eller bekant?”
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HALLBARHET

KOMPETENSFORSORJNING

Att vi har ratt medarbetare pa ratt plats med ratt kunskap ar en forutsattning for en bade langsiktig och

j 24

framgangsrik verksamhet.

Fokusomradet adresserar aspekter relate-
rade till forsorjning av kvalificerad arbets-
kraft. Genom att hantera dessa aspekter
kan Soltech bibehalla hog kvalitet i vara
projekt och leveranser.

Ratt medarbetare med ratt kunskap

och pa ratt plats ar avgérande for var
framgang och hallbar langsiktighet i vart
arbetsgivaransvar. Vi fokuserar darfor pa
att attrahera ratt potentiella medarbetare,
ta hand om och utveckla vara befintliga
medarbetare och verka for en utvecklande
och larande organisation.

UTVECKLING AV EN GEMEN-
SAM LARPLATTFORM

Under 2024 har arbetet med Soltech
Academy pabdérjats, en gemensam lar-
plattform dar laranderesor for olika roller
definieras och foljs upp. Samtliga chefer
i Sverige utgjorde forsta anvandargrup-
pen och vid lansering i slutet av maj sa
tillhandaholls kurser for chefer relaterat
till bland annat chefsrollen inom arbets-
ratt, arbetsmiljo och medarbetardialog.
Darefter har kursutbudet fortsatt utveck-
lats, varav samarbete med externa parter
ocksa ingar. Under de narmaste aren ut-
vecklas arbetet mot att Soltech Academy
ar tillgangligt for alla anstéllda, och alla
roller, inom koncernen.

HALLBARHET

Genom att samla utbildningar i en gemen-
sam plattform kan en béattre overblick
erhéllas av allt fran utbildning, kompeten-
skrav och certifikat (liksom dess giltighet),
till ny mojlighet att félja upp. Vi far optime-
ra och effektivisera onboarding av nyan-
stéllda liksom att sprida intern information
pa ett battre satt. En digital utbildnings-
plattform bidrar ocksa till att géra ldrande
mer lattillgangligt for alla anstéllda, och
skapar dven forutsattningar att optimera
och kostnadseffektivisera larande.

OKAT LARANDE OCH
KUNSKAPSUTBYTE

Flera forum for kunskapsutbyte och ldrande
har skapats under aret, bland annat Affars-
forum och Elforum, utéver de forum som
funnits sedan tidigare, s som HR-forum,
KMA-forum och Solforum.

Samarbetsaffarer dar olika kdarnkompeten-
ser nyttjas for att optimera erbjudandet till
kund sa som Fastpartners kontorsfastig-
het i Solna dar koncernbolagen Fasad-
system och Soltech Energy Solutions
tillsammans levererade en takplacerad
solcellsanlaggning och en guldskimrande
solcellsfasad &r ocksa ett séatt att saker-
stalla ratt kompetens och hog kvalitet i
vara projekt och leveranser.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | ARSREDOVISNING 2024

VIKTIGA HANDELSER
2024

KOMPETENSFORSORJNING

Paborjad implementering av
Soltech Academy. 230 anvéndare
2024 och 353 genomforda
kurser under 2024

Utveckling av nya forum for
kunskapsdelning och larande

FOKUS PA KVALITET OCH
KOMPETENS

Under 2024 har den uppdaterade vasent-
lighetsanalysen genererat fokusomraden
for var hallbarhetsagenda framat. Detta
innebar att fokusomradet Kompetens-
forsorjning fran och med 1 januari 2025
vidgas till fokusomradet Kvalitet som
innefattar kompetensforsorjning, ratt
kompetens pa ratt plats och att arbete
utfors med kvalitet och pa ratt séatt.



HALLBARHET

EKONOMISKT ANSVAR

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa en stabil och héllbar ekonomi, dar de resurser vi nyttjar anvands
pa ett ansvarsfullt satt och dar det finns utrymme for en langsiktig stabil tillvaxt.

Soltech stravar efter att skapa en balans
mellan ekonomiska intressen samtidigt
som hansyn tas till miljo, samhalle och
manniskor. Det galler ocksa att hitta en
hallbar affarsmodell som gor att verksam-
heten kan utvecklas dver tid och genom
att standig folja med i utvecklingen hitta
|6sningar for nya behov, produkter, inn-
ovationer och tjanster for de kunder och
malgrupper som vi riktar oss emot.

Soltech foljer bolagslagstiftning i de
lander vi verkar och tar ekonomiskt ansvar
for exempelvis skatter, I6ner och andra
lagstadgade ekonomiska riktlinjer. Vi rap-
porterar enligt ett internationellt redovis-
ningsramverk, IFRS, och granskas enligt
lagar och riktlinjer.

Vi arbetar systematiskt och redovisar

var verksamhet pa ett strukturerat och
transparent satt. Vi gor regelbundna
riskanalyser av verksamheten har en tydlig
klassificering av bade vara dotterbolags
ekonomiska resultat och en segmentering
av affarsomraden och projekt.

INNOVATION OCH
UTVECKLING

For att sékerstalla att vi bedriver rele-

vant innovationsarbete har vi under 2024
jobbat med att starka innovationsarbetet i
verksamheterna. Innovations och afféarsut-
vecklingsarbetet, som bedrivs i respektive
bolag, &r en strategisk faktor for att sédker-
stélla foretagets framgang pa lang sikt och
sdkerstéller var formaga att mota framtida
behov, utmaningar och mojligheter.

Soltechs dotterbolag Fasadsystem lanse-
rade under 2024 en solenergildsning for
byggbodar sa att man dven under entre-
prenaden kan ta tillvara pa energin fran so-
linstralningen. Lésningen &r fullt modular
och kan néar byggperioden ar éver monteras
ned och anvédndas pa nésta entreprenad.
Koncernbolaget E-Mobility har under 2024
gjort flera innovativa projekt dar man i ett
av dessa byggt en mobil laddningsstation
till Stockholms stads nya barplansférja.

ARSREDOVISNING 2024 | SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

Soltech deltar bl.a. i och SOLVE Solel-
forskningscentrum Sverige, bestdende av
universitet, foretag, offentlig sektor och
organisationer. Som koncernmedlem deltar
vii branschféreningen Svensk Solenergis
olika evenemang och arbetsgrupper.

VIKTIGA HANDELSER
2024

INNOVATIONSARBETE

Lansering av solenergildsning
for byggbodar

Lansering av helhetskoncept
for konsumentmarknaden -
Soltech Home

Mobila laddstationer till
farjetrafiken

HALLBARHET
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HALLBARHET

STYRNING OCH AFFARSETIK

Soltech har flera centrala resurser vilka stottar i styrningen och implementeringen av hallbarhetsarbetet.

VIKTIGA HANDELSER RISKBEDOMNING

2024 Soltech gor varje ar en riskbedémning for hallbarhetsarbetet. Resultat av denna kan

AFFARSETIK ses nedan med kommentarer kring de tre allvarligaste riskerna. Soltech har jobbat med
fragor som transparens i vardekedjan, tvangsarbete vid tillverkningen av solprodukter
Ny dubbel vasentlighetsanalys och den inhyrda arbetskraften varfér dessa har annorlunda resultat jamfort med 2023.
genomford
TVANGSARBETE

Utbildning om Soltechs upp-
férandekod framtagen och
lanserad i Soltech Academy

Soltech har identifierat solpaneler, batterier och vaxelriktare som riskprodukter. Riskerna
ar framst krankningar av manskliga rattigheter dar det under de senaste aren upprepade
ganger kommit rapporter kring tvangsarbete kopplat till solceller och batterier. Soltech
arbetar aktivt for att bade undersoka dessa risker i vara egna leverantorsled och for att
minska risken sa langt det &r majligt. Detta &r ett aktivt arbete som kraver stora resurser

Genom bolagets verksamhet med helhets- men som ocks& ar nagot som &r prioriterat for Soltech.

I6sningar inom solenergi har Soltech ett

stort ansvar bade gentemot medarbetare, INSYNSBEGRANSNING | VARDEKEDJAN

aktiedgare och andra intressenter, liksom de En risk som &r relaterad till tillverkningen av produkter &r insynen i leverantorskedjan
samhéllen bolaget verkar i. Soltech vérnar och darmed méjligheten att folja upp information vi far fran vara leverantérer. P& grund
om en god afférsetik och strévar efter lang- av de risker som finns ser vi att fler av vara kunder engagerar sig och kraver sparbarhet
siktiga och fértroendefulla relationer med i vardekedjan. Den begransning av insyn i leverantorsled som finns utgér en risk for hela
savél kunder och leverantérer som anstallda, marknaden i att kunna fatta valavvigda beslut. Vart arbete med detta omrade hanteras
aktiedgare och andra intressenter. i inkdpsprocessen dar vi i nara dialog med vara leverantorer verkar for att ge vara kunder

sa stor sparbarhet som majligt for de produkter de képer.
Att vidta illojala eller olagliga konkurrensbe-

grénsande atgarder, ha samrére med oetiska FALLSKYDD

afférspartners eller att agera i strid med Konsekvenserna vid fall &r potentiellt av varsta karaktér och det ar darfor viktigt att
uppdragets eller bolagets intressen skadar aktivt jobba med fragan. Soltech efterlever géllande arbetsmiljéregler vilket bland an-
anseendet och utgor en afférsrisk. Denna nat innefattar att medarbetare far relevant utbildning och att riskbedémning, &tgarder
risk hanteras genom att stélla etiska krav p& och sakerhetsinstruktioner sakerstélls. Arbetet foljs upp I6pande som en del av det
afférsverksamheten och agera p4 ett ekono- systematiska arbetsmiljoarbetet inom respektive verksamhet.

miskt, miljoméssigt och socialt ansvarsfullt
satt. Bolagets uppforandekod tydliggor att

bolagets krav pa agerande ar bade lagligt i ~ i i
och etiskt. Uppférandekoden baseras pa Sannolikhet RISkbedommngsmatrIS
de tio principerna i FN:s Global Compact, 4

OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag A Insynsbegransning
och FN:s végledande principer for féretag laideked/a

Tvangsarbete

och ménskliga rattigheter. Uppforandekoden
utgar fran de fyra omraden som innefattas i
FN:s Global Compact (ménskliga réttigheter,

arbetsvillkor, miljé och anti-korruption). 3

A Inhyrd arbetskraft Intern konkurrens Fallskydd
Soltech har en uppférandekod som galler BEZZ“J,.',Q“H"._, 5"73:153:;'::::32
for samtliga medarbetare i koncernen, i alla . Elprodukter
bolag ochii alla lander dar Soltech bedriver T — Inhyrd arbetskraft
verksamhet. Uppforandekoden beskriver
principer for bemdétande och de krav som 2
stélls p& hur medarbetare, affarspartners A ey mpning .
och underleverantérer ska upptréda mot A i ::::;:;t
varandra. For att mojliggora rapportering Fordonsflotta Produktutveckling
vid misstanke om eventuella oegentligheter Atervinning Kunskap och
inom koncernen finns en visselblasarfunk- Solpaneler kompetens
tion som kan nas via bolagets hemsida, for L
bade intern och extern rapportering, och som A

aven sakerstalla anonymitet vid rapportering.
| de organisationer och féreningar och
samarbeten Soltech deltar i foljer vi ocksa
dessa organisationers policies och regel-

verk samt uppférandekoder > 4
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RESURSEFFEKTIVITET

CASE: SA ARBETAR SOLTECH FOR FRAMTIDA
ATERVINNING AV SOLPANELER

| Sverige uppskattas livslangden pa en solpanel till ca 45 ar vilket innebar att de system vi driftsatter
idag blir avfall forst cirka 2070. Aven om det kan kénnas avlagset behdver branschen gemensamt ta
ansvar for att forbereda for aterbruk och atervinning av solpanelens bestandsdelar. Soltech Energy ar
darfor aktiva i projektet CircSolar som samlar aktorer fran olika delar av vardekedjan med malet att ta
fram ett forslag pa ett system for cirkular hantering av solpaneler.

Solkraften ar idag redan det snabbast vaxande kraftslaget och
forutspas fortsétta vara det 6ver 6verskadlig framtid. For 2024 &r
prognosen att det driftsattes 6ver 500 GW» globalt och sett 6ver
tva ar har vérlden adderat ca 1 TW; solkraft till energisystemen
varlden 6ver. Det medfor att samhiéllet kan sta infor ett miljopro-
blem om solpanelerna inte atervinns korrekt efter dess livslangd.
Enligt Solar Power Europe kan solpaneler stéa fér 100 miljoner ton
avfall globalt ar 2050.

Solpanelers livslangd beror bland annat pa yttre faktorer sa som
UV-stralning, luftfuktighet och temperatur. | det nordiska klimatet
uppskattar RISE livslangden fér en solpanel till 45 ar medan den
ar kortare narmare ekvatorn. Trots livslangden ar det redan idag
vissa paneler som behdver tas om hand om da paneler kan skadas
exempelvis vid transport och installation.

Utmaningen for branschen ar att det i dagsléaget inte finns eta- Anders Arwefeldt

blerade rutiner och fléden for att hantera allt kommande avfall.
Soltech hanterar fragan bland annat genom aktiv dialog med
leverantorer och narliggande intressenter, samt genom att delta
i projektet CircSolar som stracker sig till juni 2026. Projektet, dar
Soltech tillsammans med flera aktorer, ska analysera vardeked-
jans cirkularitet i Sverige och darefter foresla konkreta system, Den framtida avfallsstrommen fran solpanel-
affarsmodeller och policyer for en resurseffektiv och cirkular erna ar viktig att bOrja forbereda for redan
livscykel for solpaneler. idag. Vi méste helt enkelt sékerstélla att vi
hanterar panelerna och naturresurserna pa ett

KVALITETSTESTNING OCH BEGAGNADE effektivt satt. En annan viktig aspekt ar ocksa
SOLPANELER att genom att bibehalla solpanelernas mine-
Utéver engagemanget CircSolar pagar det fler initiativ inom kon- raler | Europaookar bade sjalvstandigheten och
cernen, dar ett av koncernbolagen under aret utvecklat sitt arbete oberoende pa sikt.

med att kvalitetstesta och sélja begagnade paneler och pa séa vis
undvika att dessa paneler blir avfall innan de blir uttjanta. Fram-
over kommer Soltech att fortsatta strava efter att sa fa paneler
som mojligt blir avfall innan de natt sin fulla livslangd.

HALLBARHET
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MILJOANSVAR

SOCIALT ANSVAR

EKONOMISKT ANSVAR

VVAD

VAD

Oka kannedomen om Soltech som arbetsgivare

Hantera risker kopplat till manskliga rattigheter i
leverantorsled

VAD

Riskanalys

Utveckla intressentdialog

HUR

HUR

Kommunikation rérande Employer Branding (EB) utokas och
utvarderas

Ytterligare anpassa rekrytering for att attrahera kvinnor att soka
roller inom vara branscher

Genom leverantorsutvardering och -dialog gora bedomning
av de viktigaste leverantorerna

HUR

Riskanalys gors arligen utifran riskanalysmodell

Klassificering och sarskiljning av projekt och affarer med
solenergilosningar

Arbeta fram en mall och process for genomférande av
intressentdialog i hela koncernen




UTFALL

UTFALL

Ny karriarsida lanserades pa hemsidan i maj 2023. Kommunikation med potentiella medarbetare, sa som filmer rérande Employer
Branding utvecklades och lanserades. Minskat rekryteringsbehov medférde anpassningar av planerade insatser med fokus pa att
bygga arbetsgivarvarumarke i relevanta malgrupper for relevanta nyckelkompetenser. Hosten 2024 genomférdes maote med koncer-
nens alla medarbetare med syfte att 6ka kannedom och kunskap om gemensamma mal, engagemang och samarbete

Rekryteringsannonser har delvis kommunikativt anpassats for att attrahera och na kvinnliga sokande.
Lagre rekryteringsbehov har begransat mojligheterna att forandra konsfordelning

Koncernens forsta medarbetarundersokningar genomfordes i mars 2023 och mars 2024. Mindre fokusundersokning genomfordes
hosten 2024

Koncernens forsta medarbetarundersokningar genomfordes i mars 2023 och mars 2024. Arbetet med resultatet av dessa har fort-
satt utvecklats. Implementering av koncernens gemensamma larplattform pabérjades under 2024

Arbetet har intensifierats och utvecklats enligt plan. Se avsnitt Ansvarsfull vardekedja for mer information

UTFALL

Riskanalyser ar genomférda. Se )» sid 22 ansvarsfull vardekedja, och )) sid 26 styrning och affirsetik

Intressentdialogen har genomforts parallelit med vasentlighetsanalysen och utvecklats i enlighet med plan




° Soltech genomfdrde hésten 2022 den dubbla vasentlighetsanalys

HA L L BAR H E TS I\I OT E R som ligger till grund for det arbete som har gjorts under 2023 och
2024. Alla olika hallbarhetsaspekter kartlades mot de globala ma-

len och grupperades sedan i kategorier. Kategorierna, som ocksa &ar

samma som vara fokusomraden, prioriterades i en vasentlighets-

matris (se bild). De viktigaste aspekterna som ingar i respektive

o kategori kan ses i bilden.

NOT 1. VASENTLIGHETSANALYS

Soltech paverkar manga olika hallbarhetsaspekter och vardekedjor .. .

genom verksamheten, bade direkt och indirekt. For att avgéra vilka Materlalltetsmatrls

fragor som &r viktigast for oss genomfor vi med jamna mellanrum 5

vasentlighetsanalys, ett koncept som &r vanligt forekommande inom

héllbarhetsomradet och som for oss som stort féretag ocksa ar lagkrav.

En vasentlighetsanalys syftar till att avgora vilka som ar de mest
vésentliga fragorna for en organisation da effektivt hallbarhetsar-
bete kréver prioritering av de manga fragor som omfattas inom omra-
dets tre kategorier socialt ansvar, miljoansvar och ekonomiskt ansvar.

* Kompetensforsorjning Innovation

Soltech genomfér védsentlighetsanalysen med ett sa kallat dubbelt
vasentlighetsperspektiv vilket innebér att nér vi varderar vilka

fragor som &r viktigast for oss skattar vi hur viktig respektive fraga

ar utifran perspektiven: 4

Ansvarsfull
vardekedja

®  Arbetsplatsen

e | hur stor grad paverkar Soltech detta omrade/aspekt

e | hur stor grad paverkar omradet/aspekten Soltechs verksamhet W .
Klimatpaverkan

Dessa tva perspektiv kallas dven konsekvensperspektivet samt
det finansiella perspektivet och tillsammans ger de en bild av hur
viktig respektive omrade/aspekt &r for Soltech.

Resurseffektivitet

Finansiell paverkan

3 4 5
Inverkan pa méanniskor och planet

Y
KOMPETENSFORSORJNING KLIMATPAVERKAN
Fokusomradet tar upp aspekter relaterade till tillgangen Var karnverksamhet ar att leverera fornybar energi och
pa kvalificerad arbetskraft. Genom att hantera dessa med det kommer minskad klimatpaverkan fran energi-
aspekter kan Soltech bibehalla hog kvalitet i vara projekt systemet. Fokusomradet ska dven strdva efter att
och leveranser. minska klimatpaverkan fran hela var verksamhet.
J

7
RESURSEFFEKTIVITET ARBETSPLATSEN
Fokusomradet fokuserar framst pa leverans av varor och Fokusomradet Arbetsplats tar upp fragor som rér bade den
material. Inkop &r den centrala affarsfunktionen relaterad fysiska arbetsplatsen och personalen. Soltechs anstéllda
till detta fokusomrade. Malet &r att sékra inkdp som bidrar ar dess storsta tillgang och fokusomrédet syftar till att
till cirkuldra fléden i hela koncernen. skapa hogpresterande team och kvalitet pa jobbet.
L
(
ANSVARSFULL VARDEKEDJA INNOVATION
Fokusomradet syftar till att minska riskerna for krankningar Innovation pa Soltech innebér att skapa samarbeten dér
av manskliga réattigheter och ta ansvar fér miljo i leveran- befintlig teknik kan anvandas pa ett nytt, innovativt sétt och
torsled. Malet &r att forbéattra situationen for arbetare i nér olika teknologier kombineras for att forbattra formagan
vardekedjan och inte orsaka negativ paverkan pa miljo. att leverera solenergi till energisystemet.
.
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NOT 2. INTRESSENTDIALOG

Soltech &r en positiv kraft i energiomstallningen och har manga
olika intressenter. Dialogen med och beaktande av 6nskemal fran
koncernens intressenter ar viktiga for en hallbar verksamhet.

Intressent

MEDARBETARE

KUNDER OCH
BESTALLARE

LEVERANTOR

INVESTERARE OCH
KREDITINSTITUT

SAMARBETS-
PARTNERS

Under 2024 har Soltech bedrivit fordjupad dialog med ett urval av
kunder, produktleverantdrer och underentreprenorer. Samtliga med-
arbetare har tillfragats om hallbarhetsarbetet och fatt mojlighet

att bidra till den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2024. Djupintervjuer har dven héllits med ett urval av
chefer och andra nyckelpersoner.

Nedan foljer nagra viktiga intressenter och hur Soltech for dialog
med dessa.

Kommunikationsvag

+ Koncerngemensam medarbetarundersokning
+ Lopande dialog via ndrmsta chef
« Kontinuerliga moten inom verksamheten

+ Genom saéljprocess
+ Lopande projektmdten
« Uppfdljning efter avslutat projekt

+ Kontinuerlig dialog mellan inkdpare och leverantor
+ Genom Soltechs leverantérsbedémningsprocess
+ Evenemang, méten och traffar

+ Genom fysiska utskick och moten

+ Via bolagsstamma

+ Via pressmeddelanden och nyhetsbrev
+ Via hemsidan och sociala medier

« Genom fysiska méten
+ Via pressmeddelanden och nyhetsbrev
+ Via hemsidan och sociala medier

+ Mellan kontaktperson hos Soltech och partner, bl.a. genom
fysiska moten och mejl, telefon etc

HALLBARHETSNOTER
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NOT 3.

KLIMATPAVERKAN

Utslapp /kategori [ton CO €]

Aktiviteter inkluderade i klimatbokslutet &r energianvandning i lokaler,

el, fjarrvarme och fjarrkyla, bilanvandning, truckkérning, gasanvand-
ning vid taksvetsning och utslépp fran kéldmedia.

Utslapp per kategori

Procentuell fordelning

Utslappen 2024 har okat med 23 procent i utslappskategorierna
energi, bilanvandning och gasanvandning jamfort med 2023. Under
2024 fylldes inget kdldmedia pa varfor detta ej redovisas. Utslédppen
fran bilanvandningen har 6kat mest (i absoluta tal) och den storsta

O,

0"

procentuella 6kningen kommer fran gasanvéandningen.

Utslapp per affarsomrade

Affarsomrade tak och elteknik har 6kat sina utslapp medan sol och

4000
3500 P
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 324 266
2024 2023
B «oldmedia 0 32
| Gasanvéndning 280 179
Arbetsmaskiner 11 12
"M Bilanvéndning 3336 2742
B cEnevi 324 266
3994 3231

Procentuell fordelning

fasad har minskat sina utslapp. For tak kommer 6kningen av utslapp
fran fordonsflottan och gasolanvéndning medan o6kningen for elteknik

harstammar fran fordonsflottan.

Utsléapp [ton CO,€]

2500
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1000
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€2¢0¢

€¢0¢

SOL
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/affarsomrade

4 =

Affarsomrade 2024 2023
g s 550 922
B = 2351 1452
B resa 180 193
N "
2024 [ B Eteknik 910 636
ELTEKNIK Total 3991 3203



Utslapp per scope

Utslappen fordelade per scope, i enlighet med Greenhouse Gas Proto-
col, ser ut som till hdger. Soltech har for 2024 inte kartlagt utslapp fran
scope 3 men eftersom emissionsfaktorerna som anvands ar uppde-
lade i en direkt komponent och en indirekt komponent allokeras vissa
utslapp till scope 3, utslapp som hdrstammar fran vardekedjan.

Marknadsbaserade utslapp

[ton CO,e]
2024 2023
B scopen 3262 2526
B scope2 279 183
[ scopes 454 522
Total 3994 3231

Marknadsbaserad utslapp

4000
3500
3 000
2500
2000
1500
1000

500

Procentuell fordelning
/scope

Platsbaserade utslapp

. Scope 1
- Scope 2

[ Scope 3

2024 2023

Utsldppen fran energi kan beréknas pa ett marknadsinstrumentsba-
serat sétt eller baserat pa geografisk plats. Dessa tva angreppssatt
anvander olika emissionsfaktorer for kopt el och darmed blir utslap-
pen olika. Skillnaderna i berdkningsmetodiken ger effekt pa utslappen
i scope 2 och scope 3, ej scope 1.

METODIK

Redovisningen av véaxthusgaser for rakenskapsaret 2024 gors i enlig-
het med Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (2004). Redo-
visningsgranserna omfattar samtliga juridiska enheter i koncernen.
Det har ej skett forandringar i de organisatoriska systemgranserna.

2024

2023

| redovisningen har operationell kontroll anvéants som konsoliderings-
metod. De scope 1-utslapp som ingar i redovisningen &r utslapp fran
formans- och servicefordon, koldmedia, arbetsfordon som anvénds

i lager samt gasol. Scope 2-utsléapp inkluderar utslépp fran inkopt el,

varme och kyla.

Uppgifterna samlas in pa respektive affarsenhet och rapporteras via
samma mjukvara som for finansiell konsolidering. Utslappen mats i
ton CO,-ekvivalent (CO,e).

HALLBARHETSNOTER
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Soltech Energy Sweden AB (publ) introducerades pa Nasdaq First North den 25 juni 2015 med beteckning
SOLT. Per balansdagen, 31 december 2024, uppgick aktiekapitalet till 6 613 969,65 kronor fordelat pd 132
279 393 aktier.

RGANDE KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt och andel Aktiekursen var 7,35 kronor vid arets borjan och 2,05 kronor vid arets
av bolagets kapital och vinst. En borspost omfattar 1 aktie. Soltech slut motsvarande ett bérsvarde om drygt cirka 271 MSEK.

hade i slutet av aret 2024 cirka 62 000 aktiedgare.
UTDELNING

Styrelsen foreslér ingen utdelning for rédkenskapsaret 2024.

NYCKELTAL PER AKTIE 2024 2023 2022 2021 2020
Antal aktier, genomsnitt 132279 393 130964 194 105 036 642 80 358 480 61083 346
Antal aktier, utestaende 132279 393 132279 393 129 648 994 94 581 000 69 529 332
Resultat per aktie, SEK -2,10 -1,24 -2,03 0,86 -1,3
Eget kapital per aktie, SEK 5,65 7,70 8,61 9,92 7,75

Utdelning per aktie -

De tio storsta agarna Innehav & roster, %

NAMN AKTIER Andel %
Avanza Pension* 8 287 392 6,27 %
3462 035 . 2,62 %
2 860 928 . 2,16 %
2 205 820 . 1,67 %
1215941 . 0,92 %
1121 869 . 0,85 %
1027 549 . 0,78 %

850 892 0,64 %

Saljarna av Raska Ansvarsfulla

Montorers Elinstallationer i 835972 0,61%
Angered Holding AB

Storebrand Fonder 560 585 0,42 %

SUMMA 22 428 983 16,94 %

*Kaélla: MFN Monitor 2024-12-31




BOLAGSSTYRNING

Soltech Energy Sweden AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras enligt svensk lagstift-
ning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554) samt Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Utover lagstiftning samt allmanna regler och rekommendationer utgor
aven bolagsordningen, arbetsordningar for styrelsen och utskott, instruktioner for verkstallande direkto-
ren samt policys och andra riktlinjer centrala dokument avseende styrningen av foretaget.

AKTIEAGARE

via bolagsstémma

REVISORER

STYRELSE

STYRFUNKTIONER
I SOLTECH

( VALBEREDNING )
( REVISIONSUTSKOTT )

LEDNINGSGRUPP

och koncernfunktioner

SOLTAK

SOL

Bolagsordningen finns att tillga pa:

» soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Soltech tillampar inte svensk kod for bolagsstyrning men har i denna
hamtat vagledning for Soltechs bolagsstyrning.

Soltech omfattas dven av bestdmmelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR), kompletterat med noteringsak-
ten / Listing Actsom som tradde i kraft den 4 december 2024. Dessa
bestammelser staller stora krav pa hur Soltech hanterar insiderinfor-
mation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation skall offentliggo-
ras till marknaden, under vilka forutsattningar offentliggérandet far
skjutas upp samt pa vilket satt Soltech &r skyldig att fora en férteck-
ning dver personer som arbetar for bolaget och som fatt tillgang till
insiderinformation om Soltech (en s.k. loggbok).

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman i Soltech Energy Sweden AB &r bolagets hogsta
beslutande organ i vilken aktiedgarna utovar sitt inflytande Gver
bolaget. Nagra av arsstammans viktigaste uppgifter &r att fast-
stédlla bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultat-
disposition och om ansvarsfrihet at styrelsen och verkstéllande
direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorn. Vid bolagsstamman fattar aktiedgarna
dven beslut i andra centrala fradgor, sdsom &ndring av bolagsord-
ning, emissionsbemyndigande etc.

AFFARSOMRADEN

SOLEL
SOLFASAD

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post

och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa
Soltechs webbplats (www.soltechenergy.com). Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt att narvara och
rosta vid bolagsstdamma, antingen personligen eller genom ombud
med fullmakt, tillkommer aktiedgare som &r inford i moderbolagets
av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fére bolagsstamman (det
vill sdga pa avstdamningsdagen) samt anmaéler sitt deltagande till
moderbolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor halls
tillgdngliga pa moderbolagets webbplats.

» soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

KONCERNEN

Bolaget utgér moderbolaget i Soltechkoncernen ("Soltech”). Under
2024 har Koncernen bedrivit verksamhet i Sverige, Nederlanderna
och Spanien.

STYRELSEN

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens framsta uppgift ar att tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen. Soltechs styrelse har det dvergripande ansvaret fér bola-
gets organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda och efterlevs. Styrelsen
ansvarar vidare for att uppratta och utvardera Soltechs 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststélla budget och affarsplaner,
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granska och godkénna beslut, anta 6vergripande riktlinjer, fatta beslut
i frdgor rérande forvarv och avyttringar av verksamheter samt besluta
om storre investeringar och betydande férandringar i Soltechs orga-
nisation och verksamhet. Bland uppgifterna ingar dven att sékerstélla
att moderbolagets informationsgivning till marknaden préaglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig samt att tillsatta och
utvardera verkstallande direktoren.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Styrelsen véljs av arsstdmman for tiden intill nasta arsstémma. Sty-
relsen skall besta av lagst tre och hégst sju stammovalda ledaméter.
For en presentation av styrelsens samtliga ledamdéter se:

) soltechenergy.com/om-oss/styrelse

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vil-
ken arligen utvérderas, uppdateras och faststélls pa nytt. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa
beslutspunkter vid behov. For att sékerstalla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomfors arligen, under ordférandens ledning,
en utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoter. Resultatet
av utvarderingen redovisas muntligen till ledamoterna som darefter
diskuterar detta gemensamt vid ett styrelseméte i februari paféljan-
de ar. Styrelsens ordférande redogor ocksa for resultatet av utvarde-
ringen vid mote med valberedningen.

UTSKOTT

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom ett
visst omrade och kan dven delegera beslutanderitt till ett sddant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut
som fattas pa grundval déarav.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott som har bestatt av Stefan
Olander (ordf.) och Bernt Ingman med Niclas Lundin som sekrete-
rare. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka moderbolagets
finansiella rapportering och hélla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Inget sarskilt riskutskott har inréttats utan frdgor om risker bereds
av styrelsen in sin helhet. Frdgor om erséattningsprinciper hanteras
pa samma satt.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att bereda arsstémmans beslut i val-
och arvodesfragor. Enligt instruktion antagen vid bolagsstdmma

i Soltech Energy Sweden AB den 21 maj 2024 ska valberedningen
tillsattas genom att ordférande, efter utgangen av det tredje kvar-
talet aret fore arsstamman, kontaktar de tre réstmassigt starkaste
agarna, samt den storsta oberoende aktiedgaren, vilka ager utse var
sin ledamot i valberedningen. Inget arvode utgar till valberedningen.

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Moderbolagets verkstéllande direktor skoter den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéllande
direktdrens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktoren framgar av en av styrelsen fast-
stélld skriftlig vd-instruktion. Moderbolagets verkstéllande direktor
under verksamhetséret har varit Stefan Olander fram till den 2 april
och dérefter Patrik Hahne. Narmare presentation av verkstallande di-
rektoren och 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pa hemsidan:

» soltechenergy.com/om-oss/ledande-befattningar
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Grundprinciper for ersattning och andra anstallningsvillkor ar att
ersattningarna och villkoren skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstéalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Nagra sérskilda riktlinjer for
erséattningsnivaer har inte faststallts.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRANM OCH
OPTIONER

Soltech har ett utestdende teckningsoptionsprogram om mot-
svarande 1 805 000 aktier som riktar sig till koncernledning och
nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har 6verlatits

till marknadsmaéssiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett
berdknat marknadsvarde med tillampning av Black & Scholes varde-
ringsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Villkor for
teckningskurs per aktie motsvarar 130 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen under tio handelsdagar efter arsstamman 2023
vilket motsvarade 15,6 kr per aktie. Syftet med incitatmentspro-
grammet &r att i storre utstrackning behalla och 6ka motivationen
hos strategiskt viktiga ledande befattningshavare samt andra nyck-
elmedarbetare i Soltech. Beslut om incitamentsprogrammet togs pa
arsstdmman 11 maj 2023.

Beslut om incitamentsprogram tas normalt pa ordinarie arsstam-
ma och forslag till program anges i sadant fall i kallelsen till sadan
stamma.

EKONOMISK RAPPORTERING OCH REVISION

Styrelsen svarar fér moderbolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Den arbetsordning som uppréttats av
styrelsen (se ovan) innehaller instruktioner fér intern ekonomisk
rapportering och instruktioner for publicering av delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning pa bolagets hemsida:

» soltechenergy.com/investerare/finansiella-rapporter-
kalender

Moderbolaget ar skyldigt att ha minst en revisor fér granskning av
moderbolagets och koncernens arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning. Gransk-
ningen ska vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed
kraver. Moderbolagets revisor véljs enligt aktiebolagslagen av
bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes till
uppdrag fran bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt arbete
av styrelsen eller nagon ledande befattningshavare. Moderbolagets
nuvarande revisor ar Ohrlings Price Waterhouse Coopers AB med
Claes Sjodin som huvudansvarig revisor.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen. Styrelsen ska bland annat tillse

att Soltech har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och in-
tern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av moderbolagets verksamhet och de risker
som moderbolaget och dess verksamhet ar forknippad med. Den
interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sékerstalla
att Soltechs operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillfor-
litlig och upprattad i dverensstdammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att krav pa noterade
bolag efterlevs.


http://www.soltechenergy.com/om-oss/styrelse
https://soltechenergy.com/om-oss/ledande-befattningar/
http://www.soltechenergy.com/investerare/finansiella-rapporter-kalender
http://www.soltechenergy.com/investerare/finansiella-rapporter-kalender

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktioner for den verkstallande
direktdren och instruktioner for av styrelsen inrdttade utskott.
Styrelsen har ocksa antagit en sarskild attestordning samt en
finanspolicy.

Lokala enheter &r normalt organiserade som dotterbolag dar
styrelsen vanligen utgors av en eller flera representanter fran
moderbolaget och en eller flera fran den tidigare dgarkretsen
samt en lokalt anstélld verkstallande direktor. Denna organisation
har ansvar for styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer
och anvisningar fran koncernniva. Lokala enheter har vidare en
egen administration som hanterar [6pande bokféring och finan-
siell rapportering. De lokala enheterna har en utsedd kontaktper-
son pa moderbolaget som fungerar som bollplank och controller
och som tar emot rapporter, vilka gas igenom tillsammans med
moderbolagets ekonomichef som i sin tur rapporterar till verkstal-
lande direktdren och styrelsen.

Enhetliga redovisnings- och rapporteringsrutiner tilldmpas av
samtliga enheter inom koncernen. Lokala enheters finansiella

och operationella utveckling féljs [6pande upp genom maénatlig
rapportering som framfor allt fokuserar pa omséttning, organiskt
tillvaxt, resultatutveckling, orderldge och finansiell situation men
aven inkluderar status i enskilda projekt. En viktig del ar aven upp-
foljning av den arliga budgeten som varje enhet maste presentera
infor ett nytt budgetér. Riskbedomning gors I6pande och enligt
faststéllda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Fér moderbo-
lagets del utvarderar styrelsen arligen bolagets risksituation.

Férutom den interna uppfoljningen och rapporteringen gors varje
ar en extern revision som inkluderar en revision av den inter-

na kontrollen och som rapporteras till styrelsen. Revisorernas
rapportering ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt
underlag avseende den finansiella rapporteringen i arsredovis-
ningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Moderbolaget har informations-och kommunikationsvagar som
syftar till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen
och mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, framfor allt genom riktlinjer och instruk-
tioner avseende den ekonomiska rapporteringen. Finansiell
rapportering sker enligt férdefinierade rapportmallar. Moderbola-
gets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som galler
i Sverige och de lokala regler i de lander dar koncernen bedriver
verksamhet. Moderbolagets information till aktiedgarna och den
finansiella marknaden ges via arsredovisningen samt via delars-
rapporter och pressmeddelanden.

STYRMINGEN AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Soltechs hallbarhetsarbete och ar
det hogst beslutande organet och faststéller ocksa hallbarhets-
strategin. Hallbarhetsomradet inom koncernen innefattar flera
funktioner som operativt leds av olika personer dar respektive an-
svarig hanterar den I6pande rapporteringen till styrelsen. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporteringen publiceras en gdng om aret

i samband med arsredovisningen. Rapporteringen av information
fran koncernbolagens héllbarhetsarbete sker i samma process
som for den finansiella informationen. Soltechs strategiska
ramverk for hallbarhet formedlas till bolagen via koncernens VD,
koncernens operativa chef, hallbarhetschef och HR-chef.

POLICYS OCH RIKTLINJER

Moderbolaget har en faststalld informationspolicy som finns att
tillga pa bolagets hemsida. Bolagets policy for kommunikation
och information ar utformad for att sdkerstélla att Bolaget har
en god kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror alla anstéllda i
Bolaget och kan sammanfattas enligt foljande: Bolagets kom-
munikation ska vara korrekt och tydlig. Det ska vara latt att hitta
och erhalla information for anstallda internt, externa intressenter
samt for 6vriga berorda parter. Kvalitativ information, som aldrig
far vara tvetydig eller vilseledande, skall vara en riktlinje for Bola-
get. Oriktiga uppgifter far aldrig kommuniceras. Svarigheter och
problem ska vara ordentligt belysta tillsammans med de atgarder
som vidtagits for att I6sa dem.

Soltech har ett antal koncerngemensamma principer inom hall-
barhetsomradet. Var héllbarhetspolicy ger végledning 6vergripan-
de hur vi agerar och ska ténka nar vi fattar beslut pa omradet. Var
policy kring hallbara leverantdrsled ger ytterligare vdagledning och
ar specifikt inriktad pa hur vi arbetar med vara leverantérer och
uppfdljningen dérav.

INTEGRITET OCH GDPR

Policyn syftar till att sdkerstélla hanteringen av personuppgifter,
nodvandiga for att bedriva bolagets verksamhet. Lagring kan peri-
odvis férekomma vid till exempel rekryterings-processer. | den man
personuppgiften inte langre dr nédvandig for att uppfylla behand-
lingen, eller behandlingen av annan anledning inte langre skulle
vara tillaten, anonymiseras eller raderas uppgiften.

UPPFORANDEKOD

Att Soltechs verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar av-
gorande for koncernens langsiktiga framgang. Genom bolagets
verksamhet med hallbara helhetslésningar inom solenergi har
Soltech ett stort ansvar bade gentemot anstéllda, aktiedgare och
andra intressenter, liksom det samhélle bolaget verkar i. Sam-
tidigt som bolaget skapar mervarden for kunder, medarbetare,
leverantorer och aktiedgare vill Soltech bidra till en hallbar sam-
héllsutveckling. Soltech varnar om en god afférsetik och stravar
efter langsiktiga och fortroendefulla relationer. Detta gors genom
att stélla etiska krav pa affarsverksamheten och agera pa ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt. Bolagets
uppférandekod tydliggér att bolagets krav pa agerande ar bade
lagligt och etiskt. Uppférandekoden baseras pa de tio principer-
nai FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s vdgledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter. Rubriks&ttningen i uppférandekoden utgar fran de
fyra omraden som innefattas i FN:s Global Compact (ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption). Som medlem i
branschféreningen Svensk Solenergi har Soltech ocksé atagit sig
att folja en gemensam uppforandekod. Soltechs uppférandekod
overensstammer med denna och specificerar ytterligare hur
bolaget agerar liksom hur rapportering av bland annat misstankta
oegentligheter kan goras. Uppforandekoden beskriver princi-

per for bemétande och de krav som stélls pa medarbetare och
affarspartners. Uppforandekoden galler for samtliga Soltechs
medarbetare, i alla bolag och i alla [ander dar Soltech bedriver
verksamhet, och reglerar hur medarbetare ska upptrada mot
varandra, mot kunder, leverantorer, samarbetspartner, samt andra
aktorer som medarbetarna méter i den dagliga verksamheten. For
att sakerstalla anonymitet vid misstanke om eventuella oegentlig-
heter inom koncernen finns en visselblasarfunktion som kan nas
via bolagets hemsida.

BOLAGSSTYRNING
ARSREDOVISNING 2024 I SOLTECH ENERGY SWEDEN AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Soltech Energy Sweden AB (publ) avger hdarmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Soltech erbjuder projektering, installation, service och forséljning av
produkter och I6sningar inom solenergi, ladd- och lagringsldsningar
samt tak-, elteknik- och fasadkonstruktioner. Koncernen &r represen-
terad pa flera platser i Sverige samt i Nederléanderna och Spanien.
Koncernens 6vergripande mal &r att integrera solen i vardagen och
verka for att bidra till den grona omstallningen och samtidigt skapa
vérde for vara aktiedgare.

Genom att ta ansvar for hela vardekedjan, fran innovation och
utveckling till installation och service, kan alla typer av fastigheter
forvandlas till effektiva energiproducenter. Vi stér infor en stor
energirevolution dar den kraftigt 6kade efterfragan pa el kommer att
stélla nya krav. For att mota den 6kade efterfragan hjalper Soltech
fastighetsdgare att bade producera sin egen gréna el och anvianda
den pé bésta satt. Ambitionen &r darfor att vaxa inom laddnings- och
lagringslosningar samt smarta tekniska kombinationsldsningar for
att optimera fastigheters energianvéndning.

Soltech ar medlem i branschforeningen Svensk Solenergi och deltar
aktivt i dess arbete med branschens kvalitets- och hallbarhetsfragor.
Detta arbete har intensifierats i takt med att klimatfragan kommit
annu hogre upp pa agendan och i sparen av den begynnande ener-
gikrisen. Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och Soltechs aktie
ar listad pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan den
25 juni 2015 och handlas under kortnamnet SOLT.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ARET I KORTHET

Soltech har under 2024 fokuserat pa konsolidering och utveckling
av befintliga verksamheter. Inga bolagsférvarv har genomforts
under aret.

Styrelsen fattade i januari beslut om ett nytt finansiellt femarsmal
inneb&rande att Soltech for verksamhetsaret 2028 skall omsétta 8
000 MSEK med en Idnsamhet om 10 % (EBITA).

Ny styrelse valdes pé ordinarie arsstdmma i maj 2024. Tidigare
VD Stefan Olander valdes till styrelsens ordférande. | mars utségs
Patrik Hahne till ny VD med tilltrade den 2 april.

Soltech ingick ett strategiskt samarbete med pappersbruket Hylte
Papper. Affarsvardet 6ver avtalsperioden, 20 ar, bedémdes uppga
till 250 MSEK. Under aret fardigstélldes en batteripark med effekt
om 42 MWh som ett led i samarbetet.

Koncernens heldgda solpark Oringe utanfér Halmstad, driftsattes
och beraknas producera 5,7 GWh per ar. Solparken Ramsjéholm
driftsattes och avyttrades.

Dotterbolaget E-Mobility har tecknat avtal med Boliden om
utveckling av mobila laddstationer for batteridrivna gruvmaskiner.
E-Mobility har dven utvecklat och installerat Stockholms férsta
mobila snabbladdare for elbatar.

Verksamheten &r organiserade i véra fyra olika affarsomraden Sol,
Tak, Elteknik och Fasad. Moderbolagets verksamhet bedrivs med
utgangspunkt fran huvudkontoret i Stockholm. Verksamheten pa

moderbolaget innefattar stodfunktioner inom ekonomi, HR, mark-
nad, kommunikation, IT, hallbarhet och Investor relations. Under
aret har dven fortsatt satsning skett pa affarsnéra support i syfte
att hoja kvaliteten i alla vara tjanster samt starka, mojliggéra och
forenkla for vara bolag utanfér den traditionella solenergisekttorn
att infoga solenergilésningar till sin verksamhet pa ett effektivt och
kvalitetsmassigt bra satt.

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Nederlanderna och Spa-
nien. De utldandska bolagen ingar i affarsomrade sol.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

| Spanien driftsatter Soltech 6gruppen Balearernas storsta flytande
solcellsanldggning. Solpanelerna &r installerade ovanpa en uppsam-
lingsdamm for regnvatten som anvands till bevattning. Installerad
effekt &r cirka 1,5 MWp och solpanelerna tacker en yta om drygt

9 000 kvm.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen i koncernen uppgick till 2 406 (2 904) MSEK.
Den organiska tillvaxten uppgick till -18 (26) %.

Ovriga rérelseintakter 279 (57) MSEK utgjordes till stérsta delen av
ej kassaflodespaverkande resultateffekter av omvérderade tillaggs-
kopeskillingar och optionsskulder relaterat till Nederlanderna och
Spanien.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 197 (129)
MSEK. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa férvarvade
immateriella tillgangar, EBITA, uppgick till 130 (75) MSEK vilket mot-
svarar en EBITA-marginal om 5,4 (2,6) procent. Rorelseresultat, EBIT,
uppgick till -150 (52) MSEK. Av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella tillgangar uppgick till -280 (-23) MSEK. Nedskrivning av
goodwill ar i huvudsak kopplad till Nederlanderna och Spanien och
uppgar till -262 (-7) MSEK och har skett till foljd av den kraftiga in-
bromsningen inom framfor allt konsumentmarknaden for solenergi.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande
effekter fran resultat och nedskrivning av andelar i intresseféretaget
Gigasun AB (publ) med -68 (-156) MSEK.

Finansiella poster paverkade resultatet fore skatt med -61 (-56)
MSEK och bestod till stérsta delen av rdntor samt nuvardeseffekter
avseende tillaggskopeskillingar och forvarvsoptioner som ej har haft
kassaflodespaverkan i perioden.

Skatt for perioden uppgick till 8 (-5) MSEK. Periodens resultat efter
skatt uppgick till -278 (-166) MSEK. Resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till -2,10 (-1,24) kronor.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, exklusive
forvarv uppgick for 2024 till 81 (99) MSEK till foljd av investeringar
i solparker. Inga forvarv har genomférts under aret. Reglering av
tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv uppgick till 88
(120) MSEK.
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FINANSIELL UTVECKLING

KSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2 405 832 2904 405 1931412 912 697 434140
Forsaljningsutveckling % -17 50 112 110 64
Organiskt tillvaxt justerat for FX % -18 26 57 n/a n/a
EBITDA 196 965 128 489 -19 837 n/a n/a
EBITDA marginal % 8,2 % 4,4 % -1,0 % n/a n/a
EBITA 129 527 75399 -52 525 240 339 101 926
EBITA marginal % 5,4 % 2,6 % -2,7% 26,3 % 23,5%
Rorelseresultat (EBIT) -149 932 51992 -62 252 150715 42 813
Arets resultat -278 095 -165934 -224192 77 591 -140 976
Resultat per aktie (SEK) -2,10 -1,24 -1,73 0,86 -1,30
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -2,10 -1,24 -1,73 0,86 -1,30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 502 942 -191 345 -105 228 -8 665
Soliditet (%) 36 % 41 % 48 % 63 % 31%
Eget kapital per aktie (SEK) 5,65 7,70 9,06 8,63 5,82
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 5,65 7,70 9,06 8,63 5,82
Balansomslutning 2086 750 2500 271 2472912 1485302 1745845
Medelantalet anstéllda 942 971 887 574 196

Nyckeltalen for 2020-2021 &r inte omréknade i enlighet med IFRS och vissa nyckeltal &r inte uppréttade retroaktivt efter IFRS konvertering.

FINANSIELL STALLMING OCH LIKVIDITET

Eget kapital uppgick vid 2024 ars utgang till 756 (1 019) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid 2024 ars utgang till 235

(212) MSEK. De rantebarande skulderna, inklusive leasingskulder,
uppgick vid 2024 ars utgang till 565 (479) MSEK. Koncernen hade

en finansiell nettoskuld, definierad som réntebarande skulder med
avdrag for likvida medel, om 330 (267) MSEK. Totala skulder uppgick
till 1 331 (1 482) MSEK, varav villkorade tillaggskopeskillingar och
optionsskulder om 136 (445) MSEK samt skatteanstand om 203
(232) MSEK. Tillganglig likviditet, definierad som likvida medel samt
ej utnyttjade kreditfaciliteter, uppgick vid arets slut till 371 MSEK.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick till 942 (971) personer.

MODERBOLAGET

Soltech Energy Sweden AB (publ) & moderbolag i Soltechkoncer-
nen. Moderbolaget &r ett renodlat dgarbolag med fokus pa for-

vary, forvaltning och utveckling av koncernens olika rorelsebolag.
Moderbolagets nettoomséttning for aret uppgick till 51 (53) MSEK.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -35 (-18) MSEK. Finans-
netto uppgick till -12 (-12) MSEK och arets resultat till -254 (-67)
MSEK. Moderbolagets soliditet uppgick per rapportdatum till 68 (74)
procent. Eget kapital i moderbolaget uppgick till 806 (1 062) MSEK.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Affarsverksamhet ar forenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stallning paverkas dels av interna fakto-

rer som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets
mojligheter att paverka ar begréansad. Koncernen erbjuder tjanster
inom solenergi, batterier, elbilsladdning, elteknik och installation,
fasad och tak/plat i Sverige, Spanien och Nederlanderna. Efterfra-
gan pa bolagets tjanster &r beroende av den allménna ekonomiska
situationen inom industrin for férnybar energi, som i sin tur paverkas
av makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhallanden. Sdsom
till exempel den allmé@nna ekonomiska utvecklingen, elproduktion,
det radande marknadspriset pa el, den allmanna efterfragan pa
fornybara energikallor, infrastrukturutveckling och politiska attityder
till fornybar energi. USA:s beslut att dra sig ur Parisavtalet kan fa
betydande konsekvenser for global miljépolitik och investeringar,
liksom en minskning av statliga investeringar och subventioner for
projekt for férnybar energi. Inflation, rantor samt intresset fér och
tillgangen till finansiering bland investerare.

Styrelsen gor arliga riskbedémningar och I6pande utvarderingar

av de risker som finns i verksamheten och bedémer i vilken mén
dessa kan forenas med affarsmojligheter och resultat samtidigt som
aktiedgares och andra intressenters krav pa stabilitet och langsiktig
vardeutveckling kan uppfyllas.



De riskfaktorer som for narvarande bedoms ha storst betydelse
utgors, utan inbordes rangordning, av risker i forvary, framtida
finansiering, omvarldsfaktorer som férandringar i konjunkturldaget
handelshinder och tullar samt inflations- och ranteutveckling.
Nedan redogors for exempel pa riskfaktorer som bedéms kunna ha
vasentlig paverkan pa Soltechkoncernens ("Bolaget”) framtidsutsikter.

RISKER I FORVARV

Soltechs strategi innebar bland annat att vdxa genom strategiska
foretagsforvarv. Forvarvade foretag transformeras till att dven
arbeta med forséljning av solenergi. Vid foretagsforvary finns det

en risk for att Soltech &samkas oférutsedda kostnader om Soltech
har betalat en for hog kdpeskilling for det bolag som forvéarvas. Trots
en grundlig due diligence-undersdkning av de bolag som forvarvas
kan handelser intraffa som innebér att den avtalade kdpeskillingen
inte kan forsvaras i ett senare skede utan koncernen kan tvingas till
nedskrivningar.

Bolagets expansion med forvarv kan ocksa medféra storningar

till foljd av brist pad samsyn i féretagens expansion. Oférutsedda
héandelser kan krdva resurser som anstranger eller avleder resurser
fran andra, planerade insatser. Skilda féretagskulturer, ledarskap
och organisationer kan leda till problem med integration och
samarbeten. De forvarvade bolagen leds ofta av entreprendrer som
grundat det forvarvade bolaget. | ett antal fall skulle det vara svart
att ersétta dessa foretagare pa deras nyckelpositioner utan att det
far en negativ inverkan pa dotterbolagens verksamhet. Dessa nyckel-
personer besitter stor kunskap, nyckelkontakter och erfarenhet av
den verksamhet som bedrivs inom respektive dotterbolag och deras
respektive marknader. Bolaget ar beroende av att behélla dessa
entreprencrer for att utvecklas i linje med affarsstrategin, alternativt
ersatta sadana personer med nya medarbetare med minst likvardig
kompetens och erfarenhet. Det finns en risk att Soltech inte kan hitta
en lamplig ersattare vid succession av en féretagare i ett dotterbo-
lag, vilket kan leda till en férsamring av dotterbolagets resultat och
paverka bolagets finansiella resultat.

FRAMTIDA FINANSIERING

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga tillvaxtmal finns behov av
finansiering av bade rorelsekapital samt for potentiella kommande
strategiska forvarv. Framtida kapitalanskaffning och finansiering
utvarderas I6pande och majligheter till finansiering och / eller refinan-
siering medfor ett antal mangfacetterade risker som férmégan att
forhandla fram villkor for nya lan eller refinansiera gamla eller bolagets
formaga att oka skuldsé&ttningen eller anskaffa eget kapital genom
emission av aktier eller andra finansiella instrument.

Bolagets formaga att erhélla finansiering paverkas av en rad olika
faktorer, bland annat de radande férutsattningarna pa de finansiella
marknaderna, bolagets kreditvardighet och marknadens uppfattning
om solenergibranschens potential i stort. En nedgang pa finansmark-
naderna kan till exempel leda till en atstramning av kreditgivningen, vil-
ket gor det svarare att fa lan eller skaffa eget kapital. P4 samma sétt,
om bolagets kreditbetyg skulle sjunka, skulle det kunna mota hogre
réntor, vilket skulle 6ka lanekostnaderna och potentiellt krdva accep-
tans av mindre férmanliga finansieringsvillkor. Eventuella begrans-
ningar nar det géller att ta upp nya lan kan ha en negativ inverkan pa
bolagets formaga att genomfora sin strategi. Finansieringsstrukturer
som inkluderar emissioner av nya aktier medfor dessutom typiskt sett
utspadningseffekter for det befintliga egna kapitalet. | detta samman-
hang bor det noteras att aktiekurserna kan fluktuera kraftigt, vilket
paverkar hur mycket kapital som kan anskaffas genom finansiering
med eget kapital och omfattningen av utspadningen for det befintliga
egna kapitalet.

Styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer fortlopande Soltechs
likviditet och finansiella resurser pa kort och lang sikt. Arsredovis-
ningen har upprattats med antagandet om att féretaget har férméga

att fortséatta driften under 2025, i linje med fortlevnadsprincipen i
Arsredovisningslagen 2:4. Grunden fér detta antagande &r att Soltech
har en likviditetsposition som tillater bolaget att fortséatta sin drift och
dérmed uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med fortsatt
driftantagandet. Tillganglig likviditet (likvida medel samt ej utnyttjad
kreditfacilitet) uppgick vid periodens utgang i moderbolaget till 172
MSEK och flertalet atgarder har initieras for att forbattra kassaflodet
och starka Ionsamheten under det senaste rakenskapsaret, vilket har
fatt genomslag under 2024 och inte minst i Q4 2024 da kassaflodet
var positivt fran verksamheten. Ytterligare atgarder for att stérka
likviditeten eller att reducera ett eventuellt negativt kassafléde kan
implementeras om behov uppstar. Styrelsens och verkstallande direk-
torens bedomning ar darfor att Soltech bedéms ha tillracklig likviditet
och kassaflode for en fortsatt drift av verksamheten under 2025.

OMVARLDSFAKTORER

Rysslands fullskaliga invasionsforsdk av Ukraina och krisen i Israel/
Palestinakonflikten samt aterkommande varmebdljor, Gversvamningar,
handelsrestriktioner och tullar som kan omforma de globala handels-
relationerna, har satt fokus pa omvarldsfaktorer och hur dessa kan
paverka Soltechs verksamhet. Soltech har ingen verksamhet i vare sig
Ryssland, Ukraina eller Israel men kan indirekt paverkas genom hojda
materialpriser och storningar i leveranskedjor. Soltech &r beroende av
leveranser av solceller fran tillverkare i Kina. Féljaktligen kan 6kande
spanningar mellan handelspartners, sasom USA/Europa och Kina och
andra, leda till 6kade tullar eller handelshinder, vilket kan 6ka produk-
tionskostnaderna avsevart, storningar i leveranskedjorna och fordrdja
produkttillgdngligheten for att tillhandahalla produkter och tjanster till
Soltechs kunder.

Verkan av liknande omstéandigheter ar svart att forutse och oférutsed-
da situationer kan intraffa. Soltech bedriver darfor ett aktivt arbete
for att forebygga och begrénsa paverkanseffekter orsakade av dessa
omsténdigheter. Sadant forebyggande arbete kan till exempel besta i
noggrant utvalda leverantdrer och leverantdrskedjor.

RISKER RELATERADE TILL FINANSIELL SITUATION
FORANDRADE VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden innebér valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och dven kdper komponenter i andra valutor
an svenska kronor. En forsvagning av den svenska kronan jamfort
med Euro skulle innebéra 6kade kostnader for anskaffning av dessa
komponenter och paverka Bolagets resultat och finansiella stallning.
Koncernens valutaexponering paverkas dven i och med verksamhet
bedrivs aven i Nederlanderna och Spanien.

Ho6jda rantor har 6kat lanekostnaderna, vilket gor det dyrare for bygg-
herrar att finansiera nya projekt. Dessutom har ekonomisk instabilitet
och osékerhet lett till en forsiktig hallning bland investerare och bygg-
herrar, vilket ytterligare minskar antalet nya projekt. Dessa faktorer
har lett till en nedgang pa byggmarknaden och marknaden foér nya
bostader under de senaste aren pa alla Soltechs marknader och inte
minst i Sverige. | och med farre nybyggnadsprojekt har efterfragan pa
installationstjanster minskat markant pa den privata bostadsmarkna-
den. Det minskade antalet projekt har lett till 6kad konkurrens mellan
leverantorer av installationstjanster, vilket har pressat ner priser och
vinstmarginaler. Det finns en risk att byggmarknaden inte utvecklas
positivt framover vilket kan paverka Soltech negativt pa grund av den
minskade arbetsvolymen och lagre vinstmarginaler for projektet, vilket i
sin tur kan férs@mra Soltechs I6nsamhet och leda till minskade intékter.
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AVTALSENLIGA KOPESKILLINGAR

Soltechs forvarvsstrategi innebar att det forekommer att en stérre del
av kopeskillingen utbetalas senare och ar relaterat till uppfyllandet av
olika mal i det forvarvade bolaget. Styrelsen gor I6pande bedomningar
hur stort utfallet av dessa betalningar bedéms bli och forandringar kan
komma att redovisas 6ver bade resultat- och balansrdkning. Det kan
dock visa sig att dessa berdkningar &r i underkant vilket da leder till
storre utbetalningar &n forvantat vilket da paverkar bolagets likviditet.

LEGALA RISKER

Utveckling och produktion av férnybar energi ar féremal fér omfat-
tande reglerings- och godk@nnandeprocesser, bade pa regional och
nationell niva pa olika geografiska marknader. For Soltech &r de
legala férutsattningarna pa den svenska marknaden mest centrala,
men de legala férutsattningarna &r dven pa andra Soltech-marknader
som Spanien och Nederléanderna av stor betydelse. Utvecklingen och
produktionen av férnybart paverkas i hdg grad av allménna politiska
beslut i form av dndrade och nya lagar och foérordningar, myndighets-
beslut gallande byggprocesser, miljétillstand och byggkrav i form av
sakerhetsstandarder, materialkrav, miljokrav m.m. Den politiska, eko-
nomiska och regulatoriska miljé som Soltech verkar i kan vara féremal
for ovantade forandringar. Férandringar i den ekonomiska utveckling-
en eller i lokala, regionala eller politiska organ till foljd av till exempel
val eller férandringar i regeringens politik kan ocksa leda till &ndringar
i tillampliga lagar och forordningar eller andringar i tolkningen eller
tillampningen av tillampliga lagar och férordningar. Sddana forand-
ringar kan begrénsa eller forhindra Soltechs mojligheter att bedriva en
|[onsam verksambhet eller att ga in pa nya marknader.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Soltech antog 2019 en ny strategi som innebar att vdxa genom
forvarv och utveckling av foretag som skulle kunna bidra till kon-
cernens utveckling av kdrnverksamheten. 2024 har inneburit en
konsolideringsfas men strategin ar fortsatt att utveckla och férvarva
foretag inom omraden som kan stérka koncernens erbjudande.

Bolagets uppfattning ar att det finns ett fortsatt starkt underliggan-
de behov av foretagets tjanster och att nedgangen fran tidigare hoga
nivaer, ar av tillféllig natur. Samtidigt & marknadsutsikterna pa kort
sikt osdkra pa grund av makroekonomiska férhallanden, som nar-
mare berérs ovan. Marknaden drivs av langsiktiga trender som elek-
trifiering, aldrande fastighetsbestand och energibrist. Den gréna
omstallningen bidrar fortsatt till ett vdaxande behov av Soltechs
tjanster. Osdkra omvarldsforhallanden och pagaende geopolitiska
konflikter gor det svart att bedoma framtida konsekvenser och
vilken paverkan dessa kan ha pa Bolagets verksamhet och finan-
siella utveckling.
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EGNA AKTIER

Bolaget eller Koncernen innehar inga egna aktier. Ingen handel i
egna aktier har forekommit under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

Till arsstdammans forfogande star féljande vinstmedel:

BELOPP | SEK

Till arsstaimmans forfogande star foljande:

1571 848 320

Overkursfond

Balanseratmr‘égtji't‘at -518 125 581 .
Arets resultat -254249812
Styrelsen foreslar att:

till aktieég;‘r'r;;lﬁdelas 0 kr per aktie, 0
iny rékninék‘l')gl‘;ﬁseras 799 472 927 .



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

BELOPP | KSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 4 2 405 832 2904 405
Ovriga rérelseintakter 3 278774 57 230
Révaror, fornddenheter och handelsvaror -1 551781 -1935199
Ovriga externa kostnader 5 -228 738 -219 882
Personalkostnader 6 -683 615 -656 633
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12 -346 897 -76 497
Ovriga rorelsekostnader -23 508 -21 433
Rorelseresultat -149 932 51992
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseféretag 13 -67 783 -156 212
Resultat vid avyttring av koncernféretag -7 584 -
Finansiella intékter 7 6 365 11027
Finansiella kostnader 7 -67 259 -67 259
Resultat fore skatt -286 193 -160 452
Inkomstskatt 8 8098 -5482
Avrets resultat -278 095 -165 934
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -277 890 -164 566
Innehav utan bestdmmande inflytande -205 -1 368
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning 9 -2,10 -1,24
Resultat per aktie efter utspadning 9 -2,10 -1,24
KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
BELOPP | KSEK A .
Arets resultat -278 095 -165 934
Poster som kan aterforas till resultatréakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 25732 -10924
Ovrigt totalresultat 25732 -10 924
Arets totalresultat -252 363 -176 858
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -252 158 -175 490
Innehav utan bestdmmande inflytande -205 -1368
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 662914 911 357
Ovriga immateriella tillgangar 10 140 084 141151
Materiella anldggningstillgangar 11 153 333 172618
Nyttjanderéattstillgangar 12 92 549 95760
Andelar i intresseforetag 13 45312 107 087
Ovriga fordringar 3525 4697
Uppskjuten skattefordran 21 14 313 6 836
Summa anlaggningstillgangar 1112031 1439 505

Omsittningstillgangar

Varulager 15 166 911 230432
Avtalstillgangar 17 117 693 139322
Kundfordringar 16, 28 322 894 361 628
Skattefordran 13 446 8634
Fordringar hos intressebolag 14 35804 28929
Ovriga fordringar 29 262 38 746
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18,28 53724 40 814
Likvida medel 28 234 985 212261
Summa omsittningstillgangar 974719 1060 766
SUMMA TILLGANGAR 2 086 750 2500 271
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 6614 6614
Ovrigt tillskjutet eget kapital 1571847 1362436
Omrékningsreserv 62919 36 652
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -893 817 -396 097
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 747 564 1009 605
Innehav utan bestdmmande inflytande 8302 8973
Summa eget kapital 755 866 1018578
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 117 834 71330
Leasingskulder 20 49 276 53 097
Ovriga skulder 23,28 241337 348 685
Uppskjuten skatteskuld 21 34 305 39 602
Avsattningar 22 5229 12 247
Summa langfristiga skulder 447 982 524 960

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 225161 224787
Avtalsskulder 17 74740 49981
Skatteskulder 13023 15937
Leasingskulder 20 39 558 36774
Skulder till kreditinstitut 28 128 545 65515
Checkrakningskredit 28 26 529 20173
Skulder till intressebolag 157 -
Ovriga skulder 23,28 238 181 420987
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 24 137 009 122 580
Summa kortfristiga skulder 882 902 956 733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2086 750 2500 271
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- " Balanserade Summa eget
. Ovrigt Omrak- . . N Innehav utan Summa
Aktie- s N vinstmedel kapital hanforligt .
2024 . tillskjutet nings- . A . bestimmande eget
kapital R inklusive arets till moderbolagets N :
kapital reserver L inflytande kapital
resultat aktiedagare
Ingaende balans 2024-01-01 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
Arets resultat - B -277 890 -277 890 -205 -278 095
Ovrigt totalresultat - 25732 - 25732 - 25732
Summa totalresultat 0 0 25732 -277 890 -252 158 -205 -252 363
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -7 670 -7 670 - -7 670
Ft')_rvérv och avyttring av . . . 299 209 466 765
minoritetsandelar
Aterk‘f’)p av ut_stéllda . 1914 . . 1914 : 1914
teckningsoptioner
Omeklassificering - 211 325 535 -211 861 0 - 0
Summa transaktioner med dgare 0 209 410 535 -219 831 -9 884 -466 -10 350
Utgaende balans 2024-12-31 6614 1571847 62919 -893 817 747 564 8 302 755 866
. Ovrigt Omrak- Ba!anserade 'Sum.!na"e qet Innehav utan Summa
Aktie- I . vinstmedel kapital hanforligt e
2023 . tillskjutet nings- . R . bestimmande eget
kapital - inklusive arets till moderbolagets N b
kapital reserver L inflytande kapital
resultat aktiedgare
Ingaende balans 2023-01-01 6 482 1327 412 47 576 -217 960 1163 510 11207 1174717
Justering inférande av IFRS9 - - - -11 191 -11 191 - -11191
Arets resultat - - - -164 566 -164 566 -1368 -165 934
Ovrigt totalresultat - - -10 924 -10 924 - -10 924
Summa totalresultat 0 0 -10 924 -175757 -186 681 -1368 -188 049
Transaktioner med dgare:
Nyemission 132 35024 - - 35156 - 35156
Utdelning - - -3 845 -3845 -4 853 -8 698
Forvary och awyttring av - - 1465 1465 -4029 2564
minoritetsandelar
Insatt kapital minoritet - - 0 8016 8016
Summa transaktioner med dgare 132 35024 0 -2 380 32776 -866 31910
Utgaende balans 2023-12-31 6614 1362436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018 578
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK NOT 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -286 193 -160 452
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 191173 260 136
Betald inkomstskatt -6 929 -15814
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -101 949 83870

Rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 64 449 9977
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar 37615 -45971
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar 9765 -42 557
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder -1093 3292
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder 82715 -9 553
Kassaflode rorelsekapital 193 451 -84 813
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 91 502 -942

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag (med avdrag for forvarvad kassa) -90 525 -125424
Avyttring av dotterforetag 62 410 -
Investeringar i immateriella tillgangar -14153 -4 143
Investeringar i materiella tillgangar -71 428 -94 500
Avyttring av anlaggningstillgangar 4197 -
Foérandring finansiella tillgangar 5250 -60 578
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 250 -284 645

Finansieringsverksamheten

Nya lan 26 129 154 261953
Aterbetalning av lan och anstand SKV 26 -43 281 -11 201
Amortering av leasingskuld 26 -43792 -33917
Utdelning -7 670 -4 029
Ovrigt - 10308
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34411 223114
Periodens kassaflode 21 664 -62 473
Likvida medel vid periodens borjan 212 261 275299
Periodens kassaflode 21664 -62 473
Valutakursforandringar i likvida medel 1059 -564
Likvida medel vid periodens slut 234 985 212 261
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 32 50 761 52757
Ovriga rorelseintakter 3 109 3773
Summa intakter 50 870 56 530

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -47 087 -41 620
Personalkostnader 6 -39 003 -32612
Avskrivningar och nedskrivningar 10, 11 -164 -170
Ovriga rérelsekostnader -78 -
Rorelseresultat -35 462 -17 873

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag -61776 -76 382
Resultat fran andelar i dotterbolag 30 -137 819 5732
Finansiella intdkter 7 8221 11 846
Finansiella kostnader 7 -20 663 -23 544
Resultat efter finansiella poster -247 500 -100 220

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 31 -6 750 33550
Inkomstskatt 8 = -
Arets resultat -254 250 -66 670
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 379 543
Andelar i dotterforetag 29 902 570 1073204
Andelar i intresseféretag 13 45 245 107 021
Fordringar hos koncernforetag 51663 57 043
Summa anldggningstillgangar 999 856 1237810

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 56 313 86714
Fordringar hos intresseforetag 14 30 049 27 846
Ovriga fordringar 5032 4949
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2143 4136
Kassa och bank 99 828 75609
Summa omsittningstillgangar 193 366 199 253
SUMMA TILLGANGAR 1193 222 1437 063

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 6614 6614
Summa bundet eget kapital 6614 6614

Fritt eget kapital

Overkursfond 1571848 1573762
Balanserad vinst -518 126 -451 455
Periodens resultat -254 250 -66 670
Summa fritt eget kapital 799 473 1055 636
SUMMA EGET KAPITAL 806 087 1062 250

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 33387 9222
Ovriga skulder 23 27 314 105 630
Ovriga avsattningar 22 69 69
Summa langa skulder 60 770 114921

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5260 6028
Skulder till koncernforetag 169 393 149 934
Aktuella skatteskulder 1087 784
Skulder till kreditinstitut 115000 -
Ovriga skulder 23 26 228 94 235
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 24 9 395 8910
Summa kortfristiga skulder 326 365 259 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1193 222 1437 063
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel

2024 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Per 2024-01-01 6614 1573762 -518 126 1062 250
Arets resultat - - -254 250 -254 250
Transaktioner med dgare:

Aterkop av utstillda teckningsoptioner - -1914 - -1914
Summa transaktioner med dgare 0 -1914 1] -1914
Per 2024-12-31 6614 1571848 -772 375 806 087
2023 Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital

P 9 ) P inklusive arets resultat 9 P

Per 2023-01-01 6 482 1538737 -435 198 1110021
Arets resultat - - -66 670 -66 670
IB justering RFR2 = B -16 257 -16 257
Transaktioner med dgare:

Nyemissioner, kvittning 132 28 490 - 28 622
Teckningsoptionsprogram - 6 535 - 6 535
Summa transaktioner med dgare 132 35025 0 35157
Per 2023-12-31 6614 1573762 -518 126 1062 250
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KSEK NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -247 500 -100 220
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 214 831 105 545
Betald inkomstskatt 304 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -32 365 5325
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar - -6 826
Okning (-) / Minskning (+) av dvriga fordringar 30119 -28 395
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 269 -1364
Okning (+) / Minskning (-) av dvriga skulder 22 371 82 839
Kassaflode rorelsekapital 52759 46 254
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 20 394 51 579
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -136 736 -147 724
Investeringar i materiella tillgangar - -36
Forandring finansiella tillgangar - -60 279
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 736 -208 039
Finansieringsverksamheten

Nya lan 140 561 52825
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140 561 52 825
Periodens kassaflode 24 219 -103 635
Likvida medel vid periodens borjan 75 609 179 243
Periodens kassaflode 24219 -103 635
Valutakursforandringar i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 99 828 75 609
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- & VARDERINGS
PRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar Soltech
Energy Sweden AB (publ), organisationsnummer 556709-9436, och
dess dotterbolag. Soltech Energy Sweden AB &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Birger
Jarlsgatan 41A, 111 45 Stockholm. Koncernen bedriver verksamhet
inom segmenten sol, tak, fasad- och elteknik for privat- och foretags-
marknaden.

FASTSTALLANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

De finansiella rapporterna har godkants for utfardande av styrelsen
och verkstillande direktoren den 29 april 2025. Arsredovisningen &r
foremal for faststallande pa arsstéamman den 22 maj 2025.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Arsredovisningen for koncernen har upprittats i enlighet med av EU
godkénda IFRS (International Financial Reporting Standards) redo-
visningsstandarder utgivna av IASB (International Accounting Stan-
dards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee. Dessutom har den av Radet for finansiell rapportering
utgivnha rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderbolagets redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp presenteras, om inte annat anges, i tusen-
tal svenska kronor (KSEK).

NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER SOM ANNU INTE TRATT I
KRAFT

Nya och dndrade standarder som dnnu inte tratt i kraft forvantas inte
komma att ha ndgon betydande paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI
2024

Soltech har gjort bedémningen att nya och @ndrade standarder och
tolkningsuttalanden inte har haft ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapport.

GRUND FOR UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa anskaffningsvarde,
forutom omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till
verkligt varde, vilket beskrivs narmare i redovisningsprinciperna nedan.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter och
de enheter (dotterbolag) som bolaget har bestémmande inflytande
over vid rapportperiodens slut. Soltech bedomer att bestdmmande in-
flytande uppnas nar bolaget innehar en majoritet av réstratterna med
en dartill hérande proportionerlig ratt till avkastning fran bolaget samt
de relevanta aktiviteterna beslutas genom Soltechs rostratter. Soltech

anses ocksa kunna utéva bestémmande inflytande om de ensamma
kan och har en ratt att utse en majoritet av styrelsen och de avgérande
besluten om de relevanta aktiviteterna i bolaget fattas av styrelsen,
dven i de fall &garandelen understiger 50 procent Transaktioner, inklu-
sive eventuella transaktionskostnader, med innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas som eget kapitaltransaktioner. Eventuell
vinst eller forlust vid saddana transaktioner redovisas som en 6kning
eller minskning av koncernens balanserade vinstmedel.

RORELSEFORVARV OCH GOODWILL

Rorelsefdrvarv redovisas enligt forvdarvsmetoden. Den erséattning

som dverfors vid ett rorelseforvarv varderas till verkligt véarde, som
ska berdknas som summan av de verkliga vardena av de tillgangar
som Overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade foretaget och
de eget kapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finan-
siell skuld. Belopp avseende villkorade kdpeskillingar klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatrak-
ningen som en finansiell post. For varje rorelseférvarv har Soltech en
valmojlighet att vardera eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande till verkligt varde eller till dess proportionerliga vérde baserat pa
forvarvade nettotillgangar. | normalfallet varderar Soltech innehav utan
bestéammande inflytande i samband med ett rérelseférvarv baserat pa
den proportionerliga andelen av férvarvade nettotillgangar.

Per forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara forvarvade till-
gangarna eller 6vertagna skulderna véarderas till verkligt varde, forutom
vid ett fatal undantag exempelvis uppskjuten skatt och forménsbe-
stdmda pensionsatagande.

Goodwill berdaknas som skillnaden mellan den 6verférda ersattning-
en, beloppet for eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare
egetkapitalandelar i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet ge-
nomfors i steg) och nettot per forvarvstidpunkten av beloppen for de
identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna. Good-
will skrivs inte av utan provas foér nedskrivningsbehov minst arligen.

INTAKTER

Koncernen erhaller i huvudsak intékter fran entreprenadavtal och
serviceavtal. Intaktsredovisningen bygger pa principen att intékter
redovisas nar koncernen uppfyllt ett prestationsatagande, vilket

ar da en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och kunden
overtar kontrollen av varan eller tjansten. Intékten motsvarar den
ersattning som koncernen forvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora den utlovade varan eller tjansten.

UTFORANDE AV ENTREPRENADAVTAL

Koncernens intakter fran entreprenadavtal innefattar framfér allt
installation och forsaljning av solcellsanldggningar samt tak- el- och
fasadinstallationer. Entreprenader kan vara av langre eller kortare
karaktar och kunder utgérs av saval féretag som privatpersoner.

Nar utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt kontraktens fardigstal-
landegrad (redovisning 6ver tid) pa balansdagen. De kontrakterade
intékterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning som

har erhallits eller kommer att erhallas. Koncernens avtal innehaller
vanligtvis en kombination av produkter och tjanster som ar starkt be-
roende eller nara forbundna med varandra och darmed utgor dessa
ett prestationsatagande.
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N&r koncernen inte kan berédkna utfallet av ett uppdrag pa ett tillfor-
litligt satt redovisas intdkter bara i den man uppdragsutgifter som
har uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den
period de uppkommer. Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de to-
tala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsin-
komsten, redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstéllandegrad bedéms av projektle-
dare genom att jamfora upparbetade kostnader vid dags dato med
de totala berdknade kostnaderna for kontraktet. Endast sadana
kostnader som motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader fram
till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas
i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pdgaende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisa-
de forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder for
uppdrag redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla pagaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp éverstiger uppdragsutgifter
plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster). Avtal-
stillgdngar omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt da
beloppet faktureras till kunden.

| entreprenadavtal lamnar Soltech sedvanliga produkt- och instal-
lationsgarantier. Utfardade garantier redovisas som avsattningar,
d.v.s. de utgor inte ett separat prestationsatagande. Se nedan for
beskrivning av redovisning av avsattningar.

UTFORANDE AV SERVICEUPPDRAG

Koncernen genererar intékter fran entreprenader, ramavtal och
kontrakt avseende installationsverksamhet. Ersattningen for dessa
tjanster redovisas over tid. Nar koncernen ska intéktsredovisa service-
uppdragen gors en prognos dar koncernen bedomer fardigstallande-
graden pa varje enskilt projekt som successivt resultatavrdknas base-
rat pa nedlagda kostnader i projektet. Intékter fran serviceverksamhet
intaktsredovisas nér tjdnsterna tillhandahalls genom hanvisning till
uppdragets fardigstéllandegrad per balansdagen pa samma satt som
for entreprenadkontrakt som beskrivs ovan. Om avtalet &r pa Iopande
rakning baserat pa pris per timme, redovisas intdkten néar tjidnsten
utfors och i den utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden.
Serviceavtal dr normalt av kortare karaktér och tar normalt fran nagra
timmar till ndgra dagar att leverera. Intékten redovisas 6ver tid nar
tjdnsten overfors till kunden baserat pa det belopp Soltech har ratt att
fakturera kunden.

LEASING - KONCERNMEN SOM LEASINGTAGARE

Koncernen redovisar i egenskap av en leasingtagare en nyttjande-
rattstillgdng som representerar en ratt att anvdanda den underliggande
tillgdngen samt en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen
redovisas som separata poster i koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Koncernen bedémer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjander&tt med tillhérande
leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ér leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 ménader) och leasingavtal av lagt varde
(sdsom kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingbetalningarna som en kostnad linjart 6ver leasingavtalet.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter som

inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av
koncernens marginella laneréanta.
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LEASINGAVGIFTER SOM INKLUDERAS | VARDERINGEN AV
LEASINGSKULDEN OMFATTAR:

® fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med av-
drag for eventuella férmaner i samband med teckning av
leasingavtal)

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av det index eller det pris som géllde vid
inledningsdatumet

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att oka det
redovisade vérdet for att aterspegla rdantan pa leasingskulden (ge-
nom anvéndning av effektivrantemetoden), och genom att minska
det redovisade vérdet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala vérderingen av mot-
svarande leasingskuld och leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet. Dérefter varderas de till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod, vilket motsvarar
kontraktets 16ptid.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderat-
ten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den
period som den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i
resultatet.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprattandet av finansiella rapporterna for dotterbolagen redo-
visas transaktioner i valutor andra &@n foretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapport-
periods slut rdknas monetara tillgangar och skulder som &r denomi-
nerade i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet berdknades. Icke-moneta-
ra poster varderade till anskaffningsvérde raknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, réknas koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansda-
gen. Intakter och kostnader raknas om till den genomsnittliga valuta-
kursen for perioden. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven (hanfors till innehav utan
bestdammande inflytande om tillampligt).

KOSTNADER FOR PENSIONER

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftshestdmda pensions-
planer. Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som
en kostnad nar de anstéllda har utfort tjdnsterna som ger dem ratt till
avgifterna.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter. Aktuell skatt beréknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer
sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for intakter och



kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och
vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och de hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella
skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde mi-
nus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvar-
vet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller re-
dovisas som en separat tillgéang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
sé&tt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas linjart for att fordela anskaffningsvéarde eller
omvarderat belopp, minskat med det berdknade restvardet, dver den
berdknade nyttjandeperioden. For forbattringsutgifter pa annans
fastighet, gors avskrivningar 6ver kontraktets 16ptid.

De beddémda nyttjandeperioderna och avskrivningsmetod utvérderas
vid varje rapportperiods slut, forandringar i uppskattning redovisas
framatriktat.

FOLJANDE NYTTJANDEPERIODER TILLAMPAS:

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang faststélls som skillnaden mellan forséljningsintékter och
redovisat vérde pa tillgangen och redovisas som 6vrig rérelseintéakt
eller -kostnad.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Inventarier 5ar
Byggnader
Stommar 100 ar
Tak och installationer 40 ar
Fasader 80 ar
Golv, vaggar, innertak, fonster 20 ar
Ventilation 20 ar
Solparker 30 ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR SOM FORVAR-
VATS I ETT RORELSEFORVARV

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary, redovisade skilt
fran goodwill, redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten.

VARUMARKEN OCH KUNDRELATIONER

Varumaérken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelsefor-
véarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Kundrelationerna har en bestambar nyttjandeperiod om 5 &r och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart over nyttjandeperioden. Varumar-
ken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan testas
minst arligen eller vid indikation pa en vardenedgang for tillgangen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisa-
de vardena av dess materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i intresseforetag for att bedéma om det foreligger nagot
behov for nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, ska tillgdngens atervinningsvarde
beraknas for att faststalla eventuell nedskrivning. Atervinnings-
vardet ar det hogre av dess verkliga varde minus forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid berdakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till dess nuvdarde genom att
anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera mark-
nadsmassiga bedomningar av pengarnas tidsvéarde, och de risker
som sarskilt avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de
framtida kassaflédena inte har justerats. Om en tillgangs (eller
kassagenererande enhets) atervinningsvérde uppskattas vara
lagre @n dess redovisade varde, reduceras tillgangens redovisade
vérde (eller kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvar-
de. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrédkningen.
Om tillgangen inte ger upphov till kassafléden som i hég grad ar
oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av
tillgangar, berdknas atervinningsvéardet for den kassagenererande
enheten till vilken tillgdngen hor.

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Ett intressefbretag ar ett foretag dver vilket koncernen har bety-
dande inflytande och som varken &r ett dotterbolag eller ett joint
venture (i normalfallet dér Soltech innehar 20 - 50 % av résterna).
Betydande inflytande innebar att Soltech kan delta i de beslut som
ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebar inte
bestdammande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande
over dessa strategier.

Innehav i intresseforetag redovisas med tillampning av kapitalan-
delsmetoden, vilket innebar att en investering i intresseféretaget
inledningsvis till anskaffningsvéarde. Det redovisade vérdet dkas

eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av intresse-
foretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Det
redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra féréandringar
intresseforetagets eget kapital samt for eventuella nedskrivningar.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resul-
tat fran andelar i intresseforetag” i koncernens resultatrékning.

NOTER
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport over finansiell stéllning nar koncernen blir part i instrumen-
tets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar och skulder vérderas
initialt till verkligt varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Alla redovisade finansiella tillgdngar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde beaktat Soltechs affars-
modell for forvaltningen av finansiella tillgangar samt egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Beloppet for forvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapport-
periods slut for att terspegla foréandringar i kreditrisken i respektive
finansiell tillgang sedan forsta redovisningstillféllet.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for aterstaende
|6ptid for kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med den for-
enklade modellen. De forvantade kreditforlusterna pa dessa finansiella
tillgangar varderas med hjélp av en reserveringsmatris som &r baserad
pa koncernens historiska kreditforluster, justerad for faktorer som &r
specifika for motparterna och for allmanna ekonomiska férhallanden
samt en beddmning av bade nuvarande och framatblickande faktorer
vid rapportperiodens slut, inklusive tidsvardet av kapital nar sa &r
lampligt.

For alla andra finansiella tillgdngar redovisar koncernen férvantade
kreditforluster for aterstaende I6ptid forst nér det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet.

Koncernen anser att om information som tagits fram internt eller er-
hallits fran externa kallor indikerar att det &r osannolikt att motparten
kommer kunna fullgéra sina skyldigheter till fullo (utan hdnsyn tagen
till sdkerheter som innehas av koncernen) &r tillgangen i fallissemang.

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns information
som indikerar att motparten &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och
det inte finns nagra realistiska utsikter till &terhamtning (exempelvis
nar motparten har satts i likvidation eller har inlett konkursforfarande)
eller, nér det géller kundfordringar, nér beloppen &r forfallna Gver tva ar,
beroende pa vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgang-
ar kan fortfarande vara féremal for aterbetalningsatgéarder. Eventuella
aterbetalningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell
stéllning endast nér de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den
finansiella tillgdngens samtliga risker och fordelar Gverfors till en
annan part.

FINANSIELLA SKULDER

Soltech vérderar skulder for villkorade képeskillingar fran rérelse-
forvary till verkligt varde via resultatrakningen. Alla andra finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen bokar
bort finansiella skulder nar koncernens skyldigheter fullgors, annulle-
ras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vérdet pa den
finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som erlagts
redovisas i resultatrakningen.

UPPLANING
Samtliga lanevillkor har efterféljts. Inga covenanter finns kopplade till
befintliga lan.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av utestaende belopp for
inkop och I6pande kostnader. Den normala kreditperioden ar 30-60 da-
gar. Ingen ranta pa leverantorsskulderna debiteras fore forfallodatum.
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Foretagsledningen bedomer att det redovisade vardet pa leverantors-
skulder motsvarar deras verkliga varde da den korta [6ptiden leder till
att en diskontering inte far vasentlig effekt

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som
en foljd fran en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av re-
surser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

GARANTIER

Avsattningar for forvantade utgifter for garantiforpliktelser redovisas
vid forsaljningstidpunkten for produkterna, till ledningens basta upp-
skattning av utgifterna for att reglera koncernens forpliktelse.

FORLUSTKONTRAKT

Befintliga forpliktelser for ett forlustkontrakt beréknas och redovisas
som en kortfristig skuld. Ett forlustkontrakt finns om koncernens har
ett kontrakt dar de oundvikliga utgifterna for att uppfylla koncernens
forpliktelser dverstiger de forvantade ekonomiska fordelarna av det.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
som tilldelas anstéllda varderas till verkligt vérde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten.

Anstallda som tilldelas aktierelaterade ersattningar betalar en options-
premie till koncernen motsvarade verkligt vérde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten. Koncernen redovisar darfor
ingen kostnad i resultatrékningen fran aktierelaterade ersattningar.
Beskrivning om hur koncernen faststallt verkligt varde pa aktierelatera-
de erséattningar anges i ) not 6 Ersittning till anstéllda.

KASSAFLODE

Soltech har valt att uppratta kassaflodesrakningen enligt den indirekta
metoden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderféretaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderforetaget tillampa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

ANDRINGAR | RFR 2 VILKA EJ TRATT | KRAFT

Andringarna beddéms inte ha ndgon vésentlig effekt p& moderbolaget
finansiella stéllning, resultat eller kassaflode.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivs nedan:

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

Moderforetagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r frimst presentationen av finansiella intékter/
kostnader och eget kapital

LEASINGAVTAL

Moderforetaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.



DOTTERBOLAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterforetag redovisas i resultatrdkningen nér ratten att fa utdelning
bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade
kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvéardet om det &r
sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder
visar sig att den initiala bedomningen behover revideras justeras
anskaffningsvardet.

INTRESSEBOLAG
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9. | stéllet tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det
innebér att finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vérdets princip. Vid berdkning av nettoforsalj-
ningsvardet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgangar
tillampas principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskre-
servering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning
och berdkning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som
redovisas som anldggningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa ar
mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten ande-
lar i koncernforetag hos givaren.

NOT 2."VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 1, kravs att
foretagsledningen gor bedémningar som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen och gor uppskattningar och antaganden om
de redovisade vardena for tillgangar och skulder som inte ar direkt
tillgangliga fran andra kallor. Uppskattningar och antaganden &r ba-
serade pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara
relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvarderas
|I6pande. Forandringar i dessa uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen dndras om férandringen endast paverkar den
perioden, eller i perioden andringen sker samt framtida perioder om
forandringen paverkar bade den aktuella period da @ndringen sker
och framtida perioder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV KONCERNEN REDOVISNINGSPRINCIPER

Foljande ar de kritiska bedomningarna, som foretagsledningen gor
vid tillampning av foretagets redovisningsprinciper och som innebar
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade varde-
na i de finansiella rapporterna.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
GOODWILL
Goodwill uppgar per balansdagen 2024-12-31 till 663 (911) MSEK.

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréknar koncernledningen
varje ar atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenereran-
de enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och med

anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflo-
det. Atervinningsvérdet for kassagenererande enheter (KGE) har
faststéallts genom berékning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa
antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran kassaflédes-
prognoser baserade pa budget och prognos faststéllda av ledningen
for de kommande fem aren. Osékerheter ligger i antaganden om
framtida utveckling och faststéllandet av en lamplig diskonterings-
ranta. Om utfallet skulle avvika fran ledningens faststéllda budgetar
och prognoser kan det inte uteslutas att ett nedskrivningsbehov kan
uppkomma i framtida rapporteringsperioder. Information om anta-
ganden, redovisat varde och dess kénslighet for nedskrivning finns

i 2 not 10 Immateriella tillgangar. Kassafldden efter feméarsperio-
den extrapoleras med en langfristig tillvaxttakt. Tillvaxttakten som
anvénds 6verensstammer med inflationsmalet for varje KGE.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Soltechs innehav i intresseféretaget Gigasun AB (publ) &r noterat vid
First North och marknadsvardet har under senare ar fluktuerat kraf-
tigt. Mot bakgrund av att det &r svart att faststélla andelarnas nytt-
jandevarde pa ett tillforlitligt s&tt har atervinningsvéardet faststallts
baserat pa den noterade aktiekursen per balansdagen, det vill sdga
marknadsvardet. Marknadens vardering av innehavet uppgick per
den 31 december 2024 till 45 MSEK vilket inneburit en nedskrivning
av andelarnas varde med -62 MSEK. Redovisat varde per balansda-
gen uppgick till 45 (107 MSEK).

FORDRAN INTRESSEBOLAG

Koncernen har en fordran pa intressebolaget Gigasun AB (publ) no-
minellt uppgéende till 30 MSEK. Per 2023-01-01 bedémde Soltech
att fordran har en signifikant 6kad kreditrisk jamfort med utlanings-
tidpunkten. Baserat pa Soltechs kunskap och insyn i intressefore-
tagets verksamhet var det Soltechs bedémning att fordran dock
inte uppfyller definitionen av fallissemang varfor bedémning av kre-
ditforlustrisken har uppskattats utifran att fordran &r i steg 2 enligt
IFRS 9. Scenarioanalysen baseras pa en extern kreditriskanalys i
kombination med Soltechs interna bedomning 6ver framtida risk
for fallissemang.

Per 2023-12-31 fick bolaget forlangd kredittid tills férhandlingarna
med Ovriga kreditgivare var klara, vilket enligt Soltechs bedémning
innebar att lanevillkoren modifierats. De ekonomiska forutsattning-
arna for Gigasun starktes, sannolikheten for refinansiering 6kade
och darmed forbattrades mojligheterna att aterbetala fordran. Det
ar Soltechs bedémning att fordran kvarstar i steg 2 och fordran har
under aret paverkats av valutaomrakning. Redovisad fordran per
2024-12-31 uppgar till 25 (24) MSEK.

RORELSEFORVARV OCH VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Vid berékning av verkliga varden anvénder koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som
forvarvas vid ett rorelseforvérv. | samband med férvarv varderas va-
rumérken och kundrelationer till verkligt varde, baserat pa antagande
om framtida utveckling och intjaning. Varderingen har baserats pa
allmant vedertagna modeller men innehaller &ndock ett stort inslag
av uppskattning om framtida utveckling

VARDERING AV TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar ar beroende av utfallet av
flera variabler inklusive det forvarvade bolagets framtida I6nsamhet.

Koncernledningen anvander, i avsaknad av priser pé aktiva markna-
der, varderingstekniker vid berédkning av det verkliga vérdet pa kon-
cernens tillaggskopeskillingar som ligger till grund for faststéallande
av den initiala anskaffningskostnaden for ett rorelseforvary. Detta
innebar att koncernen maste gora uppskattningar och antaganden
som 6verensstammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta
instrumentet.

Koncernledningen baserar sa langt som mgjligt sina antaganden pa

observerbara data men dessa finns inte alltid tillgéngliga. | dessa
fall anvander koncernledningen den basta information som finns
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tillganglig. Detta galler séarskilt for koncernens tillaggskopeskillingar
vilka i manga fall &r knutna till maluppfyllelse av framtida I6nsamhet
eller omsattning. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
berdknade och redovisade skulder for tillaggskopeskillingar till 48
MSEK. Inga forvarv ar gjorda 2024. Skulder for tillaggskopeskillingar
ar kopplade till genomforda rorelseforvarv och baseras i huvudsak
pa resultatmattet EBIT for aren 2025 och 2026. Det innebar saledes
att Soltech maste uppskatta sannolikheten for att dessa nyckeltal
uppnas i framtiden och darmed faststalla storleken pa den redovi-
sade skulden. Dessa tillaggskopeskillingar varderas |[6pande genom
en sannolikhetsbedémning for att nyckeltalet uppnas och baserad
pa framtida kassafléden med en riskjusterad diskonteringsrénta.
Diskonteringsrantan uppgick per rapportperiodens utgang till 13,0
(13,7) procent i Sverige och Spanien och till 14,0 (13,7) procent i
Nederlanderna. Férvantat rérelseresultat bestams utifran Soltechs
kunskap om verksamheten, historik och bedomningar om den
ekonomiska miljon i vilken verksamheten drivs, kommer att paverka
Ionsamhetsutvecklingen. Ett uppskattat verkligt varde pa tillaggs-
kopeskillingen kan darfor komma att skilja sig fran den képeskilling
som de facto betalas eller inte betalas ut nér utfallet uppnas, eller
inte uppnas.

Efterféljande andringar i skulden redovisas i resultatrakningen.
Under 2024 har en omvardering skett med 71 MSEK vilken huvud-
sakligen har redovisats i resultatrakningen under 6vriga rorelseintak-
ter. Kursdifferenser redovisas som finansiell post

REDOVISNING AV KOP- OCH SALJOPTIONER | SAMBAND MED
AGARANDELAR | DOTTERFORETAG

Soltech konsoliderar for narvarande ett fatal dotterforetags netto-
tillgangar till 100 procent trots att den legala dgarandelen understi-
ger 100 procent, d.v.s. Soltech redovisar inte nagot innehav utan
bestdammande inflytande. De enskilt storsta dotterféretagen dar
den legala dagarandelen understiger 100 procent dar konsolidering
andock sker till 100 procent ar Sud Renovables och 365zon. Soltech
har for dessa dotterforetag ingatt avtal med de legala dgarna av
aktierna (séljarna), vilka ger Soltech en rattighet (kdpoption) att for-
varva resterande andelar vid en viss tidpunkt i framtiden. Samtidigt
innehar séljaren en séljoption, dvs en rattighet att begéra forsaljning
av aktierna till Soltech under samma tidsperiod. Képeskillingen for
saval kop- som séaljoptionen baseras ocksa (se ovan) pa samma
prismekanism. | praktiken kommer dessutom Soltech att sta

det huvudsakliga ansvaret for finansiering av dotterbolagen och
kontrollerar mojligheten att Iamna framtida utdelningar. Darfor har
Soltech vid en sammantagen bedémning konkluderat att det inte ar
rattvisande att redovisa nagot innehav utan bestammande inflytan-
de (minoritetsintresse) relaterat till de legala minoritetsaktiedgarnas
agarandel i respektive dotterforetags eget kapital. Konsolidering av
dessa dotterforetags nettotillgangar sker saledes med 100 procent.
Atagandet att forvarva de resterande andelarna i dotterforetagen har
redovisats som en skuld. Skulder redovisas till nuvérdet av framtida
I6senbelopp. Under 2024 har en omvardering skett med 172 MSEK
vilken har redovisats i resultatrakningen under ovriga rorelseintakter.

INTAKTER FRAN ENTREPRENADKONTRAKT

Redovisade intéktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa
bestallare aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av
utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer
komplexa kontrakt finns betydande osakerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstéllande och I6nsamhet. Koncernen redo-
visar intakter i projekten dver tid i takt med fardigstallandegraden
vilken méts genom nedlagda utgifter i forhallande till totala férvén-
tade utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en vél utarbetad
process for att folja upp fardigstallandegraden och de férvédntade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras uppfdljning
och bedémning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

AVSATTNING FOR GARANTISKULDER

Koncernen gor arligen en uppskattning av utestdende garantiforplik-
telser. Denna &r berdknad med utgangspunkt i tidigare ars kostnader
vilket kan innebéra avvikelser mot verkliga utfall.
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

En uppskjuten skattefordran &r en tillgang i form av lagre skatt i
framtiden pa grund av skattemassiga avdrag mot framtida skatte-
massiga vinster. Den statliga inkomstskatten for svenska juridiska
personer som ar egna skattesubjekt avseende inkomstskatt ar 20,6
procent av det skatteméssiga resultatet fore skatt. Soltech har
skatteméssiga underskott som, for inkomstéret 2024, uppgar till 345
(305) MSEK vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om 71 (62)
MSEK. Soltech anser det sannolikt att den uppskjutna skattefordran
kommer att kunna utnyttjas i takt med att koncernen vaxer men gor
beddémningen att det foreligger for stor osékerhet nér i tiden till-
rackliga skattepliktiga 6verskott kommer att redovisas varfor nagon
uppskjuten skattefordran inte redovisas fér dessa underskottsav-
drag i Sverige.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEINTAKTER BESTAR AV FOLJANDE:

KONCERNEN 2024 2023
Omvarderingseffekter 263 697 32363
Valutaeffekter av rorelsekaraktar 2229 10019
Ovrigt 12 848 14 848
Summa 6vriga rorelseintakter 278774 57 230
MODERBOLAGET 2024 2023
Omvarderingseffekter - 3541
Valutaeffekter av rorelsekaraktar 70 -
Ovrigt 39 232
Summa o6vriga rorelseintikter 109 3773

NOT 4. RORELSESEGMENT

VAROR OCH TJANSTER FRAN VILKA RAPPORTERBARA RORELSE-
SEGMENT ERHALLER SINA INTAKTER

Information som rapporteras till koncernens verkstéallande direktor
(hogste verkstéllande beslutsfattare) som underlag fér beslut om
fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat ar
indelad per affairsomraden. Koncernens rapporterbara segment
enligt IFRS 8 ar foljande:

SoL

| detta affarsomrade ingar de bolag som arbetar med solenergi-
|I6sningar som sin kdarnverksamhet. Tillsammans levererar bolagen
solenergilosningar till alla typer av malgrupper. Med solenergin

som plattform utvecklar och séljer bolagen ocksa lagringslésningar
med batterier, stodtjanster for frekvensbalanseringsmarknaden,
energioptimering, laddlésningar, smarta energihubar och system for
styrning av férnybara energilésningar samt andra narliggande erbju-
danden. Installationer gors péa fastigheters tak och fasader, samt pa
mark i form av exempelvis solparker.

SOL-TAK

Med ursprunglig kdrnverksamhet inom tak- och tatskikt bygger vara
soltakbolag en plattform fér hallbara och langsiktiga installationer.
Takbolagen arbetar med alla typer av tak och har adderat solenergi-
I6sningar som en del i produkt- och tjansteutbudet enligt Soltechs
transformationsmodell.



SOL-FASAD och lagring, allt for att framja smart energianvandning och méta det
Byggnaders fasader spelar en stor roll i utvecklingen till ett mer okade energibehovet i samhéllet. Elteknik &r en viktig del i solenergi-
hallbart samhalle. Affarsomrade Sol-fasad erbjuder estetiskt tilltalan- installationer av alla sorter och storlekar.

de fasadlosningar med integrerad solenergi, sa kallade solenergifasa-
der. Vara kunniga branschledande bolag inom glas- och aluminiumfa-
sader omvandlar byggnadsfasader till solenergifasader, som bidrar
till fastighetens egen energif6érsérjning. Losningarna bidrar ocksa
till att och skapa trivsamma och héllbara miljoer i vara samhéllen

OVRIGT

Avser koncerngemensamma kostnader for huvudkontoret och vissa
centrala funktioner som inte allokeras till segmenten.

SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

SOL-ELTEKNIK Foljande utgor en analys av koncernens intakter och resultat per

Elteknikbolagen levererar helhetslésningar inom elinstallation, styr- rapporterbart rorelsesegment 2023 och 2024:

system och automation samt solenergilésningar med styrning, ladd

f%ﬂaﬂ e soL TAK ELTEKNIK FASAD OVRIGT KONCERN
Sverige 805 080 775927 371313 169 944 - 2122264
Spanien 138 650 - - - - 138 650
Nederlanderna 144918 - - - - 144918
Summa nettoomsittning 1088 648 775927 371313 169 944 0 2405 832
EBITA -54 654 -5 -21 506 -4 846 210 538 129 527
n n?;zrrl‘sﬁ:'t‘lrl'l‘;’;':gaar" forvarvade 243354 7919 25287 2900 - -279 460
EBIT -298 008 -7 923 -46 792 -7 746 210 538 -149 932
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -67 783 -67 783
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - -7 584 -7 584
Finansiella intakter - - - - 6 365 6 365
Finansiella kostnader - - - - -67 259 -67 259
Resultat fore skatt -286 193
2023 soL TAK ELTEKNIK FASAD OVRIGT KONCERN
1 januari - 31 december

Sverige 726 608 761 457 437 965 213297 - 2139 326
Spanien 292 575 - - - - 292 575
Nederlanderna 472 503 - - - - 472 503
Summa nettoomsittning 1491686 761 457 437 965 213297 0 2904 405
EBITA 38830 31783 2365 4802 -2 381 75399
n n:’;g:gﬁ:'t‘m‘ég':é’;" forvarvade 20144 1959 1304 . - -23 407
EBIT 18 685 29 825 1061 4802 -2380 51992
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -156 212 -156 212
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - - - 0
Finansiella intakter - - - - 11027 11027
Finansiella kostnader - - - - -67 259 -67 259
Resultat fore skatt -160 452
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NOT 4. RORELSESEGMENT  forisitining NOT 5. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Resultatmattet per segment utgors av EBITA. EBITA bestar av rorel- Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadga-
seresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella de revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
anlaggningstillgédngar, finansiella intékter, finansiella kostnader och och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstal-
inkomstskatt. Detta &r de resultatmatt som rapporteras till koncerns lande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
verkstallande direktor som underlag for beslut om fordelning av som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

resurser till segmentet och bedomning av dess resultat. Koncernens

verkstéllande direktor foljer inte tillgangar och skulder per segment. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser dvriga

arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid

GEOGRAFISK INFORMATION sadan granskning.

Information om tillgangar (anlaggningstillgangar exklusive finan-

siella instrument, uppskjutna skattefordringar och andra finansiella Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjdnster sa som bitrade
tillgéngar) efter geografisk plats beskrivs nedan: vid skatteberakning, vid upprattande av deklaration samt konsulta-
tioner gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 6vriga tjanster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31

Sverige 207 589 222 359 KONCERN 2024 2023

Spanien 31650 34 636

Nederlanderna 6644 11383 Pwe . .
Revisionsuppdrag 4013 3354

Summa 245 883 268 377 :

Revisionsverksamhet utover

L 22 143
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 10 30
Ovriga tjanster 8 436
ADEL AT PERLAND 20241281 2023231 4083 3962
FORDELAT PER LAND
Ovriga revisionsbolag
Sverige 2111921 2118215 - .
Revisionsuppdrag 1010 1053
Spanien 131755 292 389 - .
Revisionsverksamhet utover
Nederlanderna 145 068 472 503 revisionsuppdraget 14 279
Ovriga marknader 17 088 21298 Skatterédéi‘vning k 40 61
Summa 2 405 832 2904 405 Ovriga tjanster 698 715
Summa o6vriga revisionsbolag 1862 2109
Summa ersattning till revisorer 5915 6 071
INFORMATION OM STORRE KUNDER
Av intdkterna tillfor ingen enskild kund 10 procent eller mer till kon-
cernens intakter, varken 2024 eller 2023.
Soltechs p.)re?tat.l.onsat?ga.ndep ar en del ?v ett a"vtal som hcjir"en MODERBOLAG 2024 2023
ursprunglig férvantad |16ptid pa hogst ett ar varfor Soltech tillampar
den praktiska I6sningen och inte upplyser om transaktionspris som PwC
allokeras till aterstaende prestationsataganden. : : : [ e )
Revisionsuppdrag 1547 1110
Revisionsverksamhet utéver
i - 143
revisionsuppdraget
Ovriga uppdrag - 423
% Skatteradgivning - -
NETTOOMSATTNIN
FORDgSATSPER TJAI\(I;ST 2024-12-31 2023-12-31
Summa PWC 1547 1676
Entreprenadavtal 2144755 2648 383
Serviceavtal 261078 256 023
Summa 2 405 832 2904 405
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NOT 6. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Sarskilt arvode utgar for kommittéarbete

i enlighet med beslut pa bolagsstamma. Till foretagsledningen har
bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséttning:

Erséttning till verkstéllande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundIon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner,
pension samt finansiella instrument. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de atta personer som tillsammans med verkstél-
lande direktren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till
100 % av grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlonen. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till en kombination av
koncernens finansiella utveckling samt individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 30 % av den pensionsgrundande I6nen. Med
pensionsgrundande I6n avses grundlon.

MEDELANTALET ANSTALLDA

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Vd har en uppsédgningstid om 6 manader vid uppségning fran vd:s
sida och 12 méanader vid uppségning fran bolagets sida. Inget av-
gangsvederlag utgar.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppségningstid om 3-6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 3-6
manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas ej mot andra inkomster.
Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Soltech forekommer endast individuella, avgiftsbestdamda
pensionsinbetalningar. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare efter avslutad
anstallning. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Erséattningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbju-
dande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersétt-
ningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséattning. Ersattningen ar deras till den
basta uppskattningen av den erséattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2024 2023
Moderbolaget Mizn G Kvinnor @ Totalt Min G Kvinnor @ Totalt
Sverige 9 8 17 8 9 17
Dotterbolagen
Sverige 690 79 770 695 70 765
Spanien 89 24 113 113 24 138
Nederlanderna 36 7 43 40 11 51
Summa dotterféretag 816 110 925 849 105 954
Koncernen 825 118 942 857 114 971
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2024 2023

Loner och andra Sociala kostnader S Loner och andra Sociala kostnader
e ) umma . ) Summa

ersattningar mm.  (varav pensionskostnader) ersattningar mm.  (varav pensionskostnader)

12 692 10234
Moderbolaget 25 665 4523 38357 21635 3901 31869

171 318 166 959
Dotterbolagen 457 628 36 565 628 946 436 481 30729 603 441

184 009 177 193
Koncernen 483 294 41088 667 303 458 116 34600 635310
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NOT 6.

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA forisat

2024 2023
Antal pa balansdagen Min G Kvinnor @ Totalt Min G Kvinnor @ Totalt
Styrelseledaméter 3 1 4 4 2 6
Andra personer i foretagets ledning inkl. vd 5 3 8 4 3 7
Summa 8 4 12 8 5 13
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2024 2023
Loner och andra (varav  Pensions- Loner och andra (varav Pensions-
ersattningar tantiem)  kostnader ersattningar tantiem) kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande
direktdrer och andra ledande 18 267 3042 2840 15336 2 500 2644
befattningshavare
Ovriga anstéllda 465 027 - 38 248 442 780 - 31985
Summa 483 294 3042 41 088 458 116 2500 34 629
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERFORETAGET OCH KONCERNEN
2024 2023
IS;‘:‘ :Iiizr;::z (varav  Pensions- Efyrelse?‘rvoge/ (varav Pensions-
sra tantiem)  kostnader oner och andra tantiem) kostnader
ersattningar ersittningar
Styrelseordférande Mats Holmfeldt 300 - - 678 - -
Styrelseordférande Stefan Olander 4701 2500 370 5795 2500 1057
Vd Patrik Hahne 3243 542 775 B B -
Styrelseledamot Bernt Ingman 210 - - - - -
Styrelseleledamot lvana Stankovic 175 - - - - -
Styrelseleledamot Ove Anebygd 175 - - - - -
Styrelseleledamot Hellen Wohlin Lidgard 125 - - 279 -
Styrelseleledamot Johan Theil 125 - - 279 -
Styrelseleledamot Goran Starkebo 142 - - 319 -
Styrelseleledamot Vivianne Holm 85 - - 319 -
Ovriga koncernledning 6 (7) personer 8 986 - 1695 7 667 - 1587
Ovriga anstéllda 465 027 - 38248 442 780 - 31985
Summa 483 294 3042 41 088 458 116 2500 34 629

Stefan Olander lamnade optionsprogrammet i samband med att han frantradde sin tjanst som vd varmed optionslikvid om 1 331 KSEK aterbetalades.

Stefan Olander har erhallit ersattningar fr&n konsultavtal under &ret om 2 160 (0) KSEK.

Vd har en uppségningstid om 6 manader vid uppségning fran VD:s sida och 12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida. Inget avgangs-

vederlag utgar.

Pensionskostnaden ovan avser i sin helhet avgiftsbestamda pensionsplaner.
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Arsstamman 2023 fattade beslut om att infora ett incitamentsprogram genom en riktad nyemission av 2 422 500 teckningsoptioner till ledande

befattningshavare och nyckelpersoner i Soltech. Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststéllts utifran
ett berdknat marknadsvarde fran ett oberoende vérderingsinstitut. Inbetalningen av optionsprogrammet med start under andra kvartalet 2023 har
redovisats mot eget kapital och 6kat eget kapital med 6 534 400 SEK. Da deltagarna vid tilldelningstillféllet betalade marknadspris for optionerna
redovisas ingen kostnad i koncernens resultatrakning. Per 31 december 2024 ger incitamentsprogrammet ingen utspadningseffekt i eget kapital.

Nedan presenteras en sammanstallning over tilldelade optioner i programmen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Utestaende Antal Motsvarande Losenpris per Lésenperiod Maximal 6kning av
program optioner antal aktier option (SEK) P aktiekapitalet (SEK)
2023/2026 2422 500 2 422 500 15,6 2026-06-01--2026-08-01 121125

NOT 7. FINANSNETTO
KONCERN 2024 2023 MODERBOLAGET 2024 2023
Rénteintakter 4635 6 075 Rénteintakter 3413 7038
Ovrigt 1730 4952 Ovrigt 4808 4808
Finansiella intakter 6 365 11 027 Finansiella intakter 8 221 11 846
Rantekostnader -33180 -17 675 Rantekostnader -6 970 -2 809
Rénta leasing -4 041 -2 690 Rénta leasing - -
Nuvardeseffekter -30116 -45 523 Nuvérdeseffekter -9 843 -20 266
Ovrigt 78 -1 371 Ovrigt -3849 -469
Finansiella kostnader -67 259 -67 259 Finansiella kostnader -20 663 -23 544
Finansnetto -60 894 -56 233 Finansnetto -12 442 -11 698
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NOT 8. INKOMSTSKATT

Tabellerna nedan redogér for de vasentliga skillnaderna mellan Aktuell skattesats i Sverige uppgar till 20,6 (20,6) procent. Beskattning
beraknad skatt och redovisad skatt. Fran tidigare ar finns skatte- for andra jurisdiktioner berdknas till géllande skattesats i respektive
massiga underskott om 345 (325) MSEK héanférliga till moder- jurisdiktion.

bolaget, for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.

KONCERN 2024 2023 MODERBOLAGET 2024 2023
Aktuell skatt Aktuell skatt
Arets resultat -5209 -18 014 Arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar -7 -608 Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt -5216 -18 622 Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppkomst“och a'terfbring 13314 13141 Uppkomst"och a'terfdring ) .
av temporara skillnader av tempordara skillnader
Summa uppskjuten skatt 13314 13141 Summa uppskjuten skatt 0 0
Summa inkomstskatt 8098 -5 482 Summa inkomstskatt 0 0
Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot rets resultat fére Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot &rets resultat fére
skatt enligt foljande: skatt enligt foljande:

2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt -286 193 -160 452 Redovisat resultat fore skatt -254 250 -66 670
Skatt beréknad enligt gallande skattesats 58 956 33053 Skatt beréknad enligt géllande skattesats 52376 13734
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -88 029 -44 940 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -47 246 -21768
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 57 794 5715 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3139 4007
Skatt hanforlig till tidigare &r 164 -608 Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Ej redovisad uppskjuten skatt -21 599 3248 Ej redovisad uppskjuten skatt -8 269 4027
Skillnad hanforlig till utldndska 803 1478 Skillnad hanforlig till utlandska ) .
skattesatser skattesatser
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -80 -471 Ovriga ej avdragsgilla kostnader - -
Skatt pa arets resultat 8 098 -5482 Skatt pa arets resultat 0 0

NOT 9. RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande data:

2024-12-31 2023-12-31
Resultat hdnforlig till moderforetagets aktiedgare vid berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning -277 890 -164 566
Det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore och efter utspadning 132279 393 132279 393
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -2,10 -1,24

For information om utestédende teckningsoptionsprogram se )» not 6.
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NOT 10. IMMATERIELLA TILLGANGAR

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen prévar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar for
nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en indikation pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningsprévningen gors
pa bolagsniva vilket bedoms utgoéra ldgsta kassagenererande enhet,
dvs. minsta identifierbara grupp av tillgangar som vid en fortlépan-
de anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgéangar.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma om &tervinningsvarde
ar hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet har berak-
nats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvérdet av
enhetens forvantade framtida kassafléden, utan hdnsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. De antagan-
den som anvants vid berdkning av nyttjandevardet &r desamma for
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar. For att faststélla nyttjan-
devérdet uppskattar ledningen forvantade framtida kassafloden fran
varje kassaflédesgenererande enhet och faststaller en diskonte-
ringssats for att kunna berékna nuvardet av dessa kassafloden.
Uppskattade framtida kassafloden baseras pa antaganden om
tillvaxttakt, framtida rorelseresultat, EBITDA-marginal, rorelsekapi-
talbehov och investeringsbehov. Dessa antaganden utgar fran att
diskonteringssatser faststalls enskilt for koncernen och aterspeg-
lar aktuella marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och
tillgangsspecifika riskfaktorer.

Diskonteringsrantan &r for Sverige och Spanien 13,0 (13,7) procent
och for Nederlanderna 14,0 (13,7) procent. | nedskrivningsprov-
ningarna antas generellt 1ag tillvdxt om mellan 2-5 procent kom-
mande 5 aren vilket ar i linje med inflationsmal eller strax daréver

i vissa fall. Evig tillvaxttakt om 2 procent har anvéants i nedskriv-
ningsprovning. Tillvdxtantaganden dr medvetet konservativa och

medvetet ldgre dn estimat om marknadsutvecklingen for att via
konservativa antaganden fa indikationer om nedskrivningsbehov
foreligger.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen har genomfort en analys av kansligheten i nedskriv-
ningsprovningen for forandringar i de viktigaste antagandena som
anvands for att bestdmma atervinningsvardet for varje grupp av
kassagenererande enhet som goodwill och andra immateriella
tillgangar allokeras till. Vidare har, som namnts ovan, konservativa
tillvaxtantaganden om 2-5 procent anvants i modell for nedskriv-
ningsprévning.

Kénslighetsanalys har genomférts pa respektive kassagenerera-
de enhet déar diskonteringsréntan hojts med 1-2 procentenheter
samtidigt som evig tillvaxttakt sankts med 1 procentenhet. Denna
kanslighetsanalys indikerar, i vissa fall, potentiella nedskrivnings-
behov vilket &@r primart kopplat till koncernens utlandska enheter.

Vid en 6kning av diskonteringsrantan om 2 procent finns ett
potentiellt nedskrivningsbehov om 7,7 procent primért kopplat till
koncernens utldndska bolag.

Givet utfall och konservativa antaganden framat bedoms redovisa-
de vérden inte 6verstiga atervinningsvérden per kassagenererande
enheter i grundscenarion over forvantad framtida utveckling.
Foretagsledningen bedémer att det inte féreligger nagra ytterligare
nedskrivningsbehov i kassagenererande enheter.

Redovisat varde av goodwill och varumarke med obestambara nytt-
jandeperioder har allokerats till segment enligt nedan tabell.

Under 6vrigt redovisas 6vriga immateriella tillgangar som &r fére-
mal for avskrivning.

2024-12-31 2023-12-31
SOL
Goodwill 274 499 490813
Varumérke 53715 51889
Ovrigt 63 675 62 144
Summa Sol 391 888 604 845
TAK
Goodwill 209 273 215126
Varumarke 7816 8082
Ovrigt 5209 7299
Summa Tak 222 298 230 507
ELTEKNIK
Goodwill 104 355 127755
Varumarke 3099 3099
Ovrigt 5890 7777
Summa Elteknik 113 345 138 631
FASAD
Goodwill 74788 77 688
Varumarke = -
Ovrigt 680 862
Summa Fasad 75 468 78 549
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 802 998 1052 508
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NOT 10. IMMATERIELLA TILLGANGAR _fortsattning

MODERBOLAG
Balanserade P PR

. " Kund- utgifter for . Ov.rlga . 0\(r|ga

KONCERN Goodwill Varumarke relationer  utvecklings- |mrpateur|ella Totalt |mrr3ate°r|ella
arbeten illgangar tillgangar

Anskaffningsviarde
Per 2023-01-01 938 949 61828 84 344 1782 759 1087 663 559
Investeringar 49780 1393 7125 2055 18 60 371
Avyttringar/utrangeringar -7 961 - - - -200 -8 161 -
Omklassificeringar - - - - 8627 8 627 -
Valutakursdifferenser 917 -151 -249 -1 -1318 -
Per 2023-12-31 979 850 63 070 91221 3837 9204 1147 182 559
Investeringar - - 30 72 12675 12777 -
Avyttringar/utrangeringar - - - - -1761 -1762 -559
Omklassificeringar - - - - 4613 4613 -
Valutakursdifferenser 14 890 1826 2534 - 26 19 277 -
Per 2024-12-31 994 740 64 896 93784 3909 24757 1182087 0
Ackumulerade avskrivningar
Per 2023-01-01 -60 042 0 -7 912 -1419 46 -69 326 -559
Avyttringar/utrangeringar 1319 - - - 200 1519 -
Omeklassificeringar -542 - -489 - - -1031 -
Arets avskrivningar - - -16 474 -567 -40 -17 081 -
Valutakursdifferenser - - 475 - - 475 -
Per 2023-12-31 -59 265 0 -24 400 -1986 206 -85 445 -559
Avyttringar/utrangeringar - - - - 559 559 559
Omklassificeringar - - - 765 -2 527 -1762 -
Arets avskrivningar - - -17 095 -589 -1015 -18 699 -
Valutakursdi'f‘f'é‘f‘enser """"""" - - :776 H - H -13 -789 -
Per 2024-12-31 -59 265 0 -42 271 -1810 -2790 -106 136 0
Ackumulerade nedskrivningar
Per 2023-01-01 -4 505 0 0 0 0 -4 505 0
Arets nedskrivningar -7100 - - - - -7 100 -
Avyttringar/utrangeringar 2377 - - - - 2377 -
Per 2023-12-31 -9229 0 0 0 0 -9 229 0
Arets nedskrivningar -262 239 -266 -126 - - -262 630 -
Valutakursdi'f‘f;ruenser """"""" d004 - o H - H - -1 094 0
Per 2024-12-31 -272 561 -266 -126 0 0 -272 953 0
Redovisat varde
Per 2023-12-31 911 357 63070 66 820 1851 9411 1052 508 0
Per 2024-12-31 662914 64 630 51387 2099 21967 802 998 0
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NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2024 finns inga i koncernen avtalsenliga

&taganden att férvarva materiella anldggningstillgangar. el 20231731
Sol 113 453 130373
TILLGANGAR STALLDA SOM SAKERHET Tak 8454 8679
nts som sakerhet | samband med upptagande av an koncer. | E1ekTK <o IR
nen, se not 27 Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser. Koncer- Fasad 2520 3716
nen far inte anvénda dessa tillgdngar som sékerheter vid upptagning vrigt 379 543
av nya lan eller sélja dessa tillgéngar till ett annat foretag.
Summa 153 333 172 618
Redovisat varde av materiella anldggningstillgangar har allokerats
till segment enligt tabell till hdger.
MODERBOLAG
KONCERN Bzgrg‘n;::z Solparker Inventarier nyanlggéggr?i(:gi‘: Totalt Inventarier
Anskaffningsvarde
Per 2023-01-01 61013 0 89 490 9709 160 211 802
Investeringar 1308 - 12 305 80 887 94 500 36
Redovisade vid forvarv av dotterbolag 628 - 4068 - 4697 -
Avyttringar/utrangeringar - - -3 906 -1793 -5699 -
Omklassificeringar - - 4235 -13 651 -9 416 -
Valutakursdifferenser -67 - -187 - -254 -
Per 2023-12-31 62 883 0 106 005 75152 244 040 838
Investeringar 144 815 12 658 34 864 48 482 0
Redovisade vid forvarv av dotterbolag - - - - 0 =
Avyttringar/utrangeringar -456 - -4 399 -72 504 -77 358 -
Omklassificeringar 122 55476 -4734 -28 941 21922 -
Valutakursdifferenser 807 - 1100 1 1909 =
Per 2024-12-31 63 500 56 291 110 631 8572 238 994 838
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 2023-01-01 -7 857 - -50 533 0 -58 390 -125
Redovisade vid forvarv av dotterbolag -628 - -2 463 - -3091 -
Avyttringar/utrangeringar - - 3588 - 3588 -
Omklassificeringar -617 - 1594 - 977 -
Avskrivningar -1 093 - -13 552 - -14 645 -170
Valutakursdifferenser 24 - 116 - 140 -
Per 2023-12-31 -10172 0 -61 250 0 -71 422 -296
Avyttringar/utrangeringar - - 1440 - 1440 -
Omklassificeringar - - 1762 - 1762 -
Avskrivningar -1 839 -1677 -13 330 - -16 846 -164
Valutakursdifferenser -62 - -532 - -594 -
Per 2024-12-31 -12073 -1677 -71911 0 -85 661 -460
Redovisat véarde
Per 2023-12-31 52711 - 44755 75152 172618 543
Per 2024-12-31 51427 54 614 38720 8572 153 333 379
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NOT 12. LEASING

Koncernen leasar ett flertal tillgadngar sdsom lokaler, bilar och kontorsutrustning.
Koncernen har en option att kdpa en del av bilarna for ett bestamt belopp vid slutet av leasingperioden. Koncernen har beaktat hur koncernen

historiskt har utnyttjat kopoptionen och bedémer att det inte &r rimligt sékert att optionen att kopa tillgangen utnyttjats.
En |&ptidsanalys av leasingskulden presenteras i »» not 20.

NYTTJANDERATTER Lokaler Bilar Ovrigt Totalt

Anskaffningsvarde

Per 2023-01-01 75 837 48 305 1046 125189
Tillkommande nyttjanderatter 5233 24 887 1119 31238
Omklassificering -1376 -1376
Per 2023-12-31 81070 71816 2166 155 051
Tillkommande nyttjanderatter 21616 24741 226 46 583
Avslutade kontrakt -5674 -16 979 - -22 653
Valutaeffekt 262 19 - 281
Per 2024-12-31 97 273 79 597 2391 179 262

Ackumulerade avskrivningar

Per 2023-01-01 -13991 -17 062 -179 -31232
Avskrivningar -17 838 -9793 -428 -28 058
Per 2023-12-31 -31828 -26 855 -607 -59 291
Avskrivningar -23735 -24 604 -382 -48 722
Avslutade kontrakt 5674 15798 - 21472
Valutaeffekt -101 -71 - -172
Per 2024-12-31 -49 991 -35732 -990 -86712

Redovisat varde

Per 2023-12-31 49 241 44961 1558 95760

Per 2024-12-31 47 283 43 865 1401 92 549
BELOPP REDOVISADE 2024 2023
| RESULTATET

Den 31 december 2024, har koncernen ataganden avseende kort-

tidsleasingsavtal om 19 (16) MSEK. | tabellen till hoger redovisas Avskrivningar pa nyttjanderatter 48722 37670
resultatférda kostnader som ocksd medfort betalningar. Réntekostnader for leasingskulder -4041 2690
Kostnader som avser
korttidsleasingavtal lzes 15897
Kos}tnaeder som eivseruleasmg 1052 1685
av tillgadngar av lagt vérde
Totalt -72 537 -57 943
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NOT 1s.

INTRESSEFORETAG

Uppgifter om koncernens intresseforetag av vasentlig betydelse i

slutet av rapporteringsperioden specificeras nedan:

Gigasuns aktie ar noterad vid First North Stockholm. Marknadsvar-
det uppgick per 2024-12-31 till 149 (352) MSEK, varav Soltechs andel
uppgick till 45 (107) MSEK. Finansiell information i sammandrag for
innehavet i Gigasun AB framgar nedan. Gigasun AB:s konsoliderade
finansiella rapporter uppréattade enligt K3 (god redovisningssed i

Sverige for icke noterade foretag).

GIGASUN AB (PUBL) 2024-12-31  2023-12-31 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Anlaggningstillgdngar 2233796 1898725
Omséttningstillgangar 294 297 134 803
Summa tillgangar 2528093 2033528 KONCERN 2024 2023
Eget kapital hanforligt till Andel i intressebolagets resultat -15 869 =27 771
L . 577 336 569 713
moderforetagets &gare Nedskrivningar -51914 -128 440
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa -67 783 -156 212
Langfristiga skulder 1061634 821150
Kortfristiga skulder 889 123 642 665
Summa skulder och eget kapital 2 528 093 2 033 528
Intakter 218 264 219 064 MODERBOLAGET 2024 2023
Arets resultat e /6263 Nedskrivningar -61776 76382
Ovrigt totalresultat hanforligt till ) i
moderforetagets dgare Summa -61776 -76 382
Totalresultat -32 944 -76 263

Utdelning erhallen fran
intressebolag under aret

Avstamningen av den finansiella informationen i sammandrag ovan till det redovisade vardet av andelar i intresseforetag i de konsoliderade
finansiella rapporterna:

KONCERN MODERBOLAG
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 107 086 213148 107 021 123125
Omklassificering - 65 -

Investering - 60 278 - 60 278
Andel i intressebolagets resultat -15 869 -27772 - -
Nedskrivning -51914 -128 440 -61776 -76 382
Valutaeffekt 6 009 -10193 - -
Summa andelar i intressebolag 45 312 107 086 45 245 107 021
KONCERN MODERBOLAG
. - Antal Andel Andel Eget Arets Redovisat Redovisat

INTRESSEFORETAG/SATE/ORG. NR .. . : - =
/ / Andelar  roster, %  kapital,% Kapital resultat varde varde
Gigasun AB (publ) / Stockholm / 559056-8878 11373941 30,42 30,42 577 336 -32944 45 245 45 245
Csolar Estructuras SL / Ripollet / B-65579393 1470 30,0 30,0 10911 -1513 17 -
Sud Pirineus SL / Andorra / L-709345-E 1000 49,0 49,0 5424 -697 51 -
Summa 45312 45 245
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NOT 14. FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

For ytterligare beskrivning avseende uppskattningar och bedomningar rérande redovisat varde inklusive redovisad forlustreserv avseende
fordran pé intresseféretag, se )» not 2.

KONCERN MODERBOLAG

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvarden
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 33834 28377 32751 28377
Valutajusteringar 237 -82 1167 -82
Forlustreserveringar - - - -
Upplupen ranteintakt 5492 4 456 5492 4 456
Upplupen ranteintakt aterford -4 456 - -4 456 -
Omklassificering - 1083 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 35107 33834 34954 32751
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden -4 905 - -4 905 -
IB-justering enligt RFR 2 - -9 857 - -9 857
Justering till verkligt varde - 4952 - 4952
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 905 -4 905 -4 905 -4 905
Redovisat vérde 30 202 28929 30 049 27 846
Redovisat varde kortfristiga fordringar hos intresseforetag 30 202 28 929 30 049 27 846
Netto redovisat varde
Forvantad kreditforlust (%) = - = -
Fordringar hos intresseféretag 30202 28929 30 049 27 846
- e forfallna interna fordringar - - - -
Totalt forvantad forlustreserv - - - -
Netto redovisat varde 30202 28929 30 049 27 846

Efter individuell intern kreditvardering och prévning har vardejustering av fordran pa intresseféretag gjorts i enlighet med féljande tabell:

KONCERN MODERBOLAG
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende forlustreserv per 1 januari 4905 0 0 0
Nettookning av forlustreserv hanforlig till nya fordringar hos
. . ; . o - 4905 = -
intresseféretag som redovisats under innevarande ar
Varav nettookning av forlustreserv langfristiga fordringar - - - -
Varav nettodkning av forlustreserv kortfristiga fordringar 4905 4905 - -
Totalt redovisad forlustreserv per 31 december 4905 4905 0 0
Total forlustreserv kortfristiga fordringar hos intresseféretag 4905 4905 0 0
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NOT 15. VARULAGER

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvardet for varulagret uppgar till 167 (230) MSEK. Ingen

nedskrivning av varulager till nettoférséljningsvarde har skett. Varulager 166 911 230 432

Totalt 166 911 230 432

NOT 16. KUNDFORDRINGAR

Loptid for kundfordringar ar normalt satt 30 — 60 dagar. Rénta debi- KONCERN 2024-12-31  2023-12-31

teras bara pa forfallna kundfordringar. Kundfordringar brutto 346 122 374 221

Koncernens reserveringar for kundfordringar uppgar alltid till ett Reserv for osékra kundfordringar 23228 12593

bfalopp Sf)m..motsvarar fpryantade kfedltforluster for ater?taende Kundfordringar 322 894 361 628

|6ptid. Férvantade kreditférluster for kundfordringar berdknas med

hjélp av reserveringsmatris. Koncernen redovisar en forlustreserv £ forfalina 1| ) 206023

pa 100 % for samtliga fordringar som &r férfallna mer an 180 dagar, 1

eftersom historiken visar att atervinningar for dessa fordringar inte Forfallna 1-90 dagar 26 561 66 892

ar sannolika. Forfalina 91-180 dagar 3531 3251

Det har inte skett nagra forandringar i berakningsmetoder eller Forfallna > 181 dagar 14477 8055

vasentliga antaganden under rapporteringsperioden. Reserv for osékra kundfordringar -23 228 -12 593

Koncernen skriver bort en kundfordran nér det finns information Kundfordringar 322894 361628

som indikerar att kunden &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och

det inte finns rimliga utsikter till aterhdmtning, t.ex. nar kunden &r i

likvidation eller har inlett konkursforfarande eller nar kundfordring-

arna ar forfallna i mer &n tva ar, beroende pa vilket som intraffar

forst. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av

atervinningsaktiviteter.

Tabellen till hdger beskriver riskprofilen for kundfordringar base-

rat pa koncernens matris. Eftersom koncernens historik inte visar

vasentligt olika forlustmonster for olika kundsegment har koncernen

bedomt att portféljen har aterstaende I6ptid som gemensam kre-

ditriskegenskap och darmed har forlustreserven inte segmenterats

ytterligare.

NOT 17. AVTALSTILLGANGAR OCH

AVTALSSKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgangar fordran pa bestallare 117 693 139 322

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersatt-

ning fér upparbetat men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseen- Avtalsskulder till bestéllare 74740 49 981

de entreprenadavtal. Avtalstillgangarna 6verfors till kundfordringar
nar ratt att fakturera foreligger. Avtalsskulder avser framst de forskott
som erhallits fran kunder for kommande service- och installations-
tjanster, for vilka intakter redovisas over tid.

Totala kontraktstillgangar 42 953 89 341
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NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN 2024-12-31  2023-12-31 MODERBOLAG 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna intakter 24 207 27328 Upplupna intakter -

Forutbetald Hyra 6310 3507 Forutbetald Hyra 881 868
Ovrigt férutbetalda kostnader 23 207 9979 Ovrigt forutbetalda kostnader 1262 3267
Summa 53724 40 814 Summa 2143 4136

NOT 19. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

AKTIEKAPITAL (belopp i SEK) Antal Aktiekapital Kvotvirde

Emitterade och fullt betalda aktier:

Per 2023-01-01 129 648 994 6 482 450 0,05

Emitterade under aret 2 630 399 131 520 0,05

Innehav av egna aktier forvarvade under aret

Per 2023-12-31 132 279 393 6613970 0,05

Emitterade och fullt betalda aktier:

Per 2024-01-01 132279 393 6613970 0,05

Emitterade under aret

Innehav av egna aktier forvarvade under aret

Per 2024-12-31 132 279 393 6613970 0,05

Ovrigt tillskjutet kapital bestér till dvervdgande del av éverkursfonder i samband med genomférda nyemissioner. Alla aktier tillhér samma aktie-
slag och med samma rostratt, en rost per aktie.
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NOT 20. LEASINGSKULDER

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna. Leasingskulder utgors primért av bilar och hyresavtal
for lokaler som anvands som en del i koncernens affarsverksamhet.

LOPTIDSANALYS® 2024-12-31 2023-12-31
Ar1 40 251 37494
Ar2 27727 28 383
Ar3 15 059 15796
Ara 6 690 6297
Ars 3279 3669
Senare dn 5 ar 782 3689
Summa 93 787 95 327

Klassificeras som:

Langfristiga skulder 49 276 53 097
Kortfristiga skulder 39 558 36774
Summa 88 834 89 871

“Redovisningen avser odiskonterade varden och kan darfor inte stdmmas av mot balansrakningen.
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NOT 21. UPPSKJUTEN SKATT

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av koncernen och férandringar av
dessa poster under innevarande och féregdende rapportperiod:

UPPSKJUTEN Imn]ateoriella IV!ateorieIIa Leasing- Obeskattade Skattemassiga Ovriga Totalt
SKATTEFORDRAN tillgangar tillgangar avtal reserver  underskottsavdrag poster

Per 2023-01-01 0 0 290 0 0 0 290
Redovisat i resultatréakningen - 4946 317 - - 1309 6572
Valutakursdifferenser B - -26 - - - -26
Per 2023-12-31 0 4946 581 0 0 1309 6 836
Redovisat i resultatet - 2197 267 - 4774 -103 7135
Rorelseforvarv/avyttring - 455 - - - - 455
Valutakursdifferenser - - - - -114 - -114
Per 2024-12-31 0 7 598 848 0 4 660 1206 14313
UPPSKJUTEN Imn}ate;riella N!atenriella !(und- Obeskattade Skattemassiga Ovriga Totalt
SKATTESKULD tillgangar tillgangar relationer- reserver  underskottsavdrag poster

Per 2023-01-01 - - 35059 8 255 - 958 44 272
Redovisat i resultatréakningen - - -4014 -2 597 - - -6 611
Rorelsefdrvarv/avyttring - - 1579 228 - - 1807
Valutakursdifferenser - - -68 149 - 53 135
Per 2023-12-31 0 0 32557 6 034 0 1012 39 602
Redovisat i resultatet - - -4212 -1 869 - -107 -6 188
Valutakursdifferenser - - 891 - - 891
Per 2024-12-31 0 0 29 236 4165 0 905 34 305

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning.

Foljande uppstéllning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport 6ver finansiell stéllning:

KONCERN 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar 14313 6 836
Uppskjutna skatteskulder 34 305 39 602
Uppskjutna skatteskulder, netto -19 992 -32766

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag som uppgar till 345 (305) MSEK som kan nyttjas mot
framtida skattemassiga overskott.
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NOT 22. AVSATTNINGAR

Garantiavsattningen motsvarar ledningens basta uppskattning av
koncernens atagande for garantier baserat pa tidigare erfarenhet.

Forlustkontrakt motsvarar ingangna fastprisprojekt vilka ej fardig-
stéllts per balansdagen och dar ledningen bedémer att dessa kommer
att kosta mer att fardigstalla &n vad som avtalats i betalning.

KONCERN 2024-12-31 2023-12-31 MODERBOLAG 2024-12-31 2023-12-31
Garantiavsattning 4736 9 583 Garantiavsattning 69 69
Forlustkontrakt 62 2173 Forlustkontrakt -

Ovrigt 432 491 Ovrigt - -
Summa 5229 12 247 Summa 69 69
KONCERN Garantireserv Forlustkontrakt Ovrigt Totalt
Per 2023-01-01 7 658 0 432 8089
Tillkommande avsattning under aret 7024 2173 111 9309
Utnyttjat under aret -5099 - -52 -5151
Per 2023-12-31 9583 2173 491 12 247
Tillkommande avsattning under aret 4180 62 - 4242
Utnyttjat under aret -126 - - -126
Aterféring av ej utnyttjat belopp -8 902 -2173 -60 -11134
Omklassificering - - - -
Per 2024-12-31 4736 62 432 5229
MODERBOLAG Garantireserv Forlustkontrakt Ovrigt Totalt
Per 2023-01-01 300 0 0 300
Utnyttjat under aret -231 - - -231
Per 2023-12-31 69 0 0 69
Per 2024-12-31 69 0 0 69
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NOT 23. OVRIGA SKULDER

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERN 2024-12-31 2023-12-31 MODERBOLAG 2024-12-31 2023-12-31
Optionspremie for kopoptioner 84376 237 806 Optionspremie for kopoptioner

Villkorad képeskilling 25542 109 096 Villkorad kopeskilling 22965 105630
Ansténd Skatteverket 131 443 - Anstand Skatteverket 4349

Ovrigt -24 1782 Ovrigt

Summa 241 337 348 684 Summa 27 314 105 630

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN 2024-12-31 2023-12-31 MODERBOLAG 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade skulder 21614 27 482 Personalrelaterade skulder 1191 1040
Optionspremie for kopoptioner SEED 11031 Optionspremie for kopoptioner -

Villkorad képeskilling 22 574 87105 Villkorad kopeskilling 21200 85000
Anstand Skatteverket 71362 232 295 Anstand Skatteverket 1842 6 425
Ovrigt 119 296 63 075 Ovrigt 1993 1769
Summa 238 181 420 987 Summa 26 228 94 235

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN 2024-12-31 2023-12-31 MODERBOLAG 2024-12-31 2023-12-31

Personalrelaterade kostnader 84 446 79 747 Personalrelaterade kostnader 7 517 7126
Forutbetalda intakter 1397 14 657 Forutbetalda intakter -
Upplupna arvoden 7 462 3723 Upplupna arvoden 850 750
Upplupen ranta 7418 2280 Ovrigt 1029 1035
Ovrigt 36 285 22174 Summa 9 395 8910
Summa 137 009 122 580
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NOT 25. FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Inga forvarv har gjorts 2024.
Under aret har Solpark Ramsjéholm avyttrats.

VERKLIGT VARDE KONCERNEN KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga anldggningstillgdngar - 1198
Ovriga omsittningstillgéngar - 17 058
Likvida medel - 8725

Uppskjuten skatteskuld - R

Langfristiga skulder - -564
Kortfristiga skulder - -18 008
Totalt identifierbara tillgangar 0 8 409
Koncerngoodwill - 34617
Varumaérke - 1393
Kundrelationer - 5831
Summa overvarde 0 41 841

Overford ersittning

Likvida medel - 10033
Eget kapitalinstrument (2 095 158 stamaktier i moderféretaget) - 22 464
Villkorade kopeskillingar - 17 754

Optionsskuld - R

Total ersattning overford 0 50 251

Paverkan pa likvida medel

Kontant erlagd kopeskilling - -10 033
Likvida medel i férvarvade enheter - 8725
Avgar: forvarvade likvida medel 0 -1308

Paverkan pa Soltechs nettoomsittning och resultat

Nettoomséttning - 43 381

Resultat - 1692

Konsoliderad proforma for nettoomsiéttning och resultat

Nettoomsaéttning - 2938 589

Resultat - 6 500
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NOT 26. NOTER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodoha-
vanden med en |6ptid pa tre manader eller mindre. Det redovisade
vardet av dessa tillgangar &ar ungefar lika med dess verkliga varde.
Likvida medel vid rapportperiodens slut som framgar av det kon-
soliderade kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten
over finansiell stédllning som visas nedan.

floden. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder
for vilka kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida
kassafloden kommer att klassificeras, som kassafléden fran finan-
sieringsverksamheten i rapporten éver kassafloden.

(i) Kassafloden fran banklan, 1an fran néarstdende parter och andra
lan utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av

upplaning i rapporten 6ver kassafloden.
FORANDRING | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGS-

VERKSAMHETEN

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade férandringar
hanforliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar kassa-

(ii) Andra forandringar inkluderar upplupen ranta.

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

Kassaflode fran

Per 2024-01-01

Nya leasingavtal

Andra forandringar

Per 2024-12-31

finansiering
Skulder till kreditinstitut 157018 115363 - 527 272908
Leasingskulder 89 871 -43792 42755 - 88 834
Ovriga skulder, Anstand SKV 232295 -29 490 - 202 805
Summa 479 184 42 081 42755 527 564 547

Per 2023-01-01

Kassaflode fran

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

Nya leasingavtal

Andra forandringar

Per 2023-12-31

finansiering
Skulder till kreditinstitut 125168 18 457 - 13393 157 018
Leasingskulder 88 486 -33917 34316 986 89 871
Ovriga skulder, Anstand SKV 232 295 - - 232 295
Summa 213 654 216 835 34316 14 379 479 184
JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODE

KONCERN 2024 2023 MODERBOLAG 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 346 897 76 497 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 153 055
Omvardering intressebolag 51914 128 440 Nedskrivning av andelar i intressebolag 61776
Resulatandel intressebolag 15 869 27771 Summa 214 831
Nuvérdesjusteringar 30116 45523

Omvérd'eringar tilldggskopeskillingar 247790 25245
och optionsskulder

Ovriga justeringsposter -5834 7150
Summa 191173 260136
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERN 1o 10
STALLDA SAKERHETER 20241231 20231231
Pantférskrivna tillgangar 49 346 10 602
Foretagsinteckningar 145016 151 557
Fastighetsinteckningar 30200 32000
Sparrade medel 6 593 6 693
Aktier och andelar 338 434
Ovrigt 240 554
Summa 569 829 201 406
EVENTUALFORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
Garantidtaganden 16 812 22312
Borgensatagande 214 306 83 845
Ovriga ansvarsférbindelser 5876 5581
Summa 236 994 111738
MODERBOLAG

" - 2024-12-31 2023-12-31
STALLDA SAKERHETER 0 3 023123
Foretagsinteckningar 1050 1050
Spérrade medel 2000 2100
Aktier i dotterféretag 359 858
Summa 362 908 3150
EVENTUALFORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
Garantiataganden 16 812 22312
Borgensatagande 203 106 136 824
Summa 219918 159 136
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NOT 28.

FINANSIELLA INSTRUMENT

KLASSER OCH KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande redovisnings-
principer. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder &r enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31

Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet

KONCERN via resultat-  anskaffnings- Summa viaresultat-  anskaffnings- Summa
rakningen varde rakningen varde

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar intressebolag - - 0 - 24 473 24 473
Andra finansiella anldggningstillgangar - 307 307 - 4697 4697
Kundfordringar - 322894 322894 - 361 628 361 628
Upplupna intakter - 24207 24207 - 27328 27328
Likvida medel - 234985 234985 - 212 261 212 261
Summa 0 582 393 582 393 0 630 387 630 387
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 246 379 246 379 - 136 844 136 844
Villkorad tillaggskopeskilling 48 117 - 48 117 196 201 - 196 201
Optionsskulder 87711 - 87 711 248 837 - 248 837
Leverantdrsskulder - 225161 225161 - 224787 224787
Leasingskulder - 88834 88 834 - 89 871 89 871
Checkrakningskredit - 26 529 26 529 - 20173 20173
Summa 135 827 586 903 722 731 445 038 471 674 916 712

For langfristiga skulder bedéms redovisat varde utgora en god approximation av verkligt varde.
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NOT 28. FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Tabell nedan anger information om i vilken grad verkligt varde berak-
nas pa observerbara indata for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som aterkommande vérderas till verkligt varde. For finan-
siella instrument som inte aterkommande varderas till verkligt varde
beddms det bokforda vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde eftersom skulderna och fordringarna ar kortfristiga eller att
rantan pa upplaning &r i paritet med aktuella marknadsréntor.

Verkligtvardehierarki nivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad indata till
verkligt varde ar observerbara:

e Niva 1: Indata pa niva 1 ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder som féretaget
har tillgang till vid véarderingstidpunkten.

e Niva 2: Indata pa niva 2 dr andra indata an de noterade priser
som ingar i Niva 1, vilka &r direkt eller indirekt observerbara for
tillgangen eller skulden.

e Niva 3: Indata pa niva 3 &r Icke observerbara indata for till-
gangen eller skulden.

_fortsattning

Villkorade tillaggskopeskillingar samt optionsskulder varderas
enligt IFRS till verkligt varde hanforligt till niva 3 och redovisas
under Ovriga l&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder

i balansrédkningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
berdknade villkorade tillaggskopeskillingar till 48 (196) MSEK. Inga
forvarv ar gjorda under 2024. Skulder for villkorad kdpeskilling ar
kopplat till genomférda rérelseforvérv och baseras i huvudsak pa
resultatmattet EBIT for aren 2024 till 2026. Tillaggskopeskillingarna
varderas I6pande genom en sannolikhetsbedémning baserad pa
forvantade kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Forvantat rorelseresultat bestdams utifran foretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt
kommer att paverka den. Tillampad riskjusterad diskonteringsréanta
uppgar till 13 (14) procent. De villkorade tilldggskopeskillingarna har
en faststalld maxniva. Det potentiella odiskonterade beloppet av alla
framtida betalningar som Koncernen kan komma att behdva gora i
enlighet med tillaggskopeskillingen uppgar till 132 MSEK.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillampar
inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verféringar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden.

Tabellen nedan visar avstamning av redovisat varde for instrument som véarderas till verkligt varde i niva 3 under perioden och med jamférelseperiod.

BELOPP | MSEK

Villkorad kopeskilling Optionsvarde

Per 2023-01-01 298,3 2221
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -25,2 6,3
Forvarv av rorelser 17,8 0,0
Betalningar -119,7 0,0
Nuvardeseffekter 25,1 20,4
Per 2023-12-31 196,2 248,8
Per 2024-01-01 196,2 248,8
Totala vinster eller forluster redovisade i resultatrékningen -70,6 -172,5
Forvarv av rorelser 0,0 0,0
Betalningar -87,9 -2,5
Losen option 0,0 -5,8
Nuvéardeseffekter 10,4 19,7
Per 2024-12-31 48,1 87,7
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NOT 28. FINANSIELLA INSTRUMENT  fortsatining

VALUTAKURSKANSLIGHETSANALYS PAVERKAN

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for valutarisk i EUR. Tabellen MSEK
nedan beskriver koncernens kanslighet for en 6kning och minskning
av 10 procent i valutaenheter mot de relevanta utlandska valutorna. Resultatrékning’ 6,3 98
10 procent ar den kanslighetskurs som anvands vid intern rappor- Eget kapital 6,3 9,8
tering av valutarisk till nyckelpersoner och representerar ledning-

ens bedomning av den rimligt méjliga forandringen i valutakurser.

Kénslighetsanalysen inkluderar endast utestaende valutaposter

i utlandsk valuta och justerar deras omrakning vid &rets slut. * Detta &r framst hanforligt till exponeringen pa kundfordringar i Euro i
Kanslighetsanalysen inkluderar externa I&n samt I&n till utldndska koncernen per balansdagen.

verksamheter inom koncernen dar lanets valuta &r i en annan valuta

an langivarens eller lantagarens valuta.

2024-12-31 2023-12-31

RISKHANTERINGSSTRATEGI

Koncernens ekonomiavdelning tillhandahaller tjanster till verksam-
heten, 6vervakar och hanterar de finansiella riskerna som uppstar i
koncernens verksamhet genom interna riskrapporter som analyserar
riskexponeringar och omfattningen av riskerna. Dessa risker inklude-
rar marknadsrisker (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

MARKNADSRISK TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Koncernens verksamhet utsétts framst for finansiella risker genom
forandringar i valutakurser och réntesatser (se till héger). Koncernen
anvander inte derivatinstrument for att hantera sin exponering for
rante- och valutarisk. Det har inte skett ndgon férandring av koncer- MSEK 1829,9 22278
nens exponering for marknadsrisker eller hur dessa risker hanteras

och mats.

MEUR 22,4 212

(1) VALUTARISKHANTERING

Koncernen genomfdr transaktioner i utlandsk valuta och foljaktligen
uppstar exponeringar for valutakursférandringar. Valutakursexpo- SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
neringar hanteras enligt finanspolicy och med malbild att sakra
marginaler och minska valutaexponering i anslutning till projekt.

MEUR 11,5 11,8

Det redovisade virdet pa koncernens tillgdngar och skulder i ut- MSEK 1207,5 1630,5
landsk valuta uppgar per balansdagen till féljande:

(1) RANTERISKHANTERING

Koncernen &r exponerad for rénterisk eftersom upplaning sker till
rorlig ranta.

Koncernens exponeringar for rantesatser pa finansiella tillgangar

och finansiella skulder beskrivs i avsnittet likviditetsriskhantering i
denna not.
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NOT 28. FINANSIELLA INSTRUMENT  fortsatining

RANTEKANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalyserna nedan har faststallts baserat pa réanteexpo-
neringen fran koncernens banklan och checkréackningskrediter. For
skulder med rorlig ranta tas analysen fram med forutsattningen att
det utestaende beloppet pa balansdagen var utestadende for hela
aret. En 6kning eller minskning med 100 punkter anvands vid intern
rapportering av ranterisk till nyckelpersoner och presenterar ledning-
ens bedomning av den rimligt mojliga ranteférandringen.

Om rantorna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre och alla andra
variabler hélls konstant skulle effekten pa resultatrékningen ha varit
+/- 4 (3) MSEK. Detta ar framst hanforligt till koncernens exponering
for rantor pa dess upplaning med rorlig ranta.

KONCERNENS KREDITRISKEXPONERING

Koncernen har, utéver fordran pa intresseféretaget Gigasun, inte
nagon signifikant kreditriskexponering fér nagon enskild motpart
eller ndgon grupp av motparter med liknande egenskaper. Koncer-
nen definierar motparter som har liknande egenskaper om de ar
narstaende enheter.

LIKVIDITETSRIK

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen, som har
uppréttat ett ramverk for likviditetsriskhantering pa kort, medellang
och lang sikt for finansiering och likviditet. Koncernen hanterar
kortfristig likviditetsrisk genom att uppréatthalla tillrackliga reserver,
bankfaciliteter och checkrékningskrediter. Likviditetsreserven ut-
gors per balansdagen av likvida medel och outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter och uppgar totalt till 372 (412) MSEK.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt 6ver-
vaka prognoser och faktiska kassafloden och genom att matcha
|6ptidsprofilerna for finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstaende
tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga 16ptid for
dess finansiella skulder. Den avtalsenliga |6ptiden baseras pa det
tidigaste datum da koncernen kan bli skyldig att betala. Kassaflde-
na ar odiskonterade.

KAPITALRISKHANTERING

Koncernen hanterar sitt kapital for att sdkerstélla att enheter i koncer-
nen kommer att kunna fortsétta med verksamhet dven med I6pande
problem samtidigt samt att avkastningen till aktiedgarna maximeras
genom optimering av skuld- och kapitalbalansen.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade

till koncernens finansiella skulder inklusive derivat presenteras i tabel-
lerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och
de innehaller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar
att dessa belopp inte & mojliga att stamma av mot de belopp som re-
dovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststéllda utifran de
forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r
omraknad till tusentals svenska kronor till balansdagens valutakurser.
Likviditetsrisken técks i huvudsak av likvida medel.

2024-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 403 142 282 67 837 62 387 272908
Leasingskulder 10063 30188 52754 782 93787
Ovriga skulder ansténd Skatteverket 17 034 52 523 133249 - 202 805
Optionsskuld - 78 581 9130 - 87 711
Tillaggskopeskilling 1299 22033 24785 - 48117
Leverantdrsskulder 224021 430 710 - 225161
Totalt 252 819 326 037 288 464 63 169 930 489
2023-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 177 140 760 2508 13572 157 017
Leasingskulder 1622 35872 54144 3689 95 327
Ovriga skulder anstand Skatteverket - 232295 - - 232295
Optionsskuld - 11031 237 806 - 248 837
Tillaggskopeskilling - 85000 105 630 - 190 630
Leverantorsskulder 220022 4764 - - 224787
Totalt 221 821 509 722 400 088 17 261 1148 893

ARSREDOVISNING 2024
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NOT 29. ANDELAR I KONCERNFORETAG

ANSKAFFNINGSVARDEN 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 1142029 1068 680
Forvarv under aret 4531 38577
Avvecklade bolag - -11918
Revidering forvarvsanalyser - 8329
Omvérdering -70 815

Lamnade aktieagartillskott 48 705 38362
Omklassificering -25 245

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1099 205 1142029

Nedskrivningar

Ingédende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari -68 826 -41 668
Aterférda nedskrivningar avvecklande bolag - 11737
Arets nedskrivningar -153 055 -38 895
Omklassificering 25245

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -196 635 -68 826
Redovisat varde 902 570 1073 204
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ARSREDOVISNING 2024

NOT 29. ANMDELAR I KONCERNFORETAG . forisatining

2024 Antal Kapitalandel Eget Arets Redovisat

och rostratts- h "
FORETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar andel (%) kapital resultat varde per bolag
NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 100 608 -3203 23378
SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000 000 100 82296 0 153293
Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 59704 -5 851 0
Oringe Solpark AB'| 559373-0178 | Jonkdping 25000 100 29987 -39 0
Soltech Solpark 11 AB | 559415-8320 | Jonkoping 250 000 100 599 0 0
Soltech Solpark 12 AB | 559436-8887 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 0
Soltech Solpark 13 AB | 559436-8804 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 0
RA Soltech Energy Solutions AB | 559436-8903 | Jonkoping 250000 100 525 0 0
Soltech Solpark 15 AB | 559436-8754 | Jonkoping 250 000 100 1107 0 0
Soltech Solpark 16 AB | 559414-6978 | Jonkoping 250 51 2331 -153 0
Soltech Solpark 17 AB | 559415-4469 | Jonkoping 250 51 8180 -212 0
Soltech Solpark 18 AB | 559415-4410 | Jonkoping 250 51 1147 =127 0
Soltech Solpark 14 AB | 559491-4714 | Jonképing 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 19 AB | 559491-4748 | Jonkoping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 20 AB | 559491-4706 | Jonkdping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 21 AB | 559491-4730 | Jonkdping 250 000 100 25 0 0
Soltech Solpark 22 AB | 559491-4722 | Jonkoping 250 000 100 25 0 0
Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 1642 -31 646 31629
Soldags Montage AB | 559425-9367 | Stockholm 250 100 1059 -4 857 0
Takorama Elteknik Aktiebolag | 556390-8150 | Goteborg 1020 100 6251 1539 17 150
Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 12734 -74 51179
Miljo & Energiansvar i Sverige AB | 556866-8577 | Stockholm 556 100 0 0 0
Takrekond i Syd AB | 556709-9436 | Véxjo 1000 100 7656 217 17 151
Din Taklaggare i Varmland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 9452 411 21755
Arvika Elinstallationer Aktiebolag | 556301-7077 | Arvika 1000 100 548 130 0
Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 58 55 50
Annelunds Tak AB | 556660-1299 | Ljung 500 72 0 0 0
Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 15206 -3843 73769
Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 6825 -236 0
Elektrikerna Véstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 119 0 0
Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 321 -7 902 1562
Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 11277 268 63702
Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 6 004 -1 536 20158
ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 2525 -1202 46 395
Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 414 -13373 0
TG:s El i Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 1993 -5 486 19 349
Smart Solkraft AB | 559173-7068 | Link6ping 500 100 0 0 0
Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borlange 5000 80 2449 243 9 094
Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 8563 1278 69 467
Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 186 -2050 1725
Tekniska Losningar i Taby AB | 556705-0561 | Stockholm 1000 100 1694 156 21745
Tekniska Lésningar Projekt i Taby AB | 556793-3543 | Stockholm 1000 100 0 0 0
365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven Nederlanderna 360 53,3 42277 -432 105 378
365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop Nederlanderna 27 000 53,3 44074 -893 0
365zon Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven Nederldnderna 180 533 -55 -8 0
Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Aviny6, Spanien 133177 65 22168 -14 428 120779
Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyd, Spanien 24 000 65 8984 168 0
Avinyé Verd S.L. | Aviny6, Spanien 3000 65 -104 -109 0
Summa 902 570
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2023 Antal 05:':_2:::;‘::_' Eget Arets Redovisat

FGRETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar andel (%) kapital resultat varde per bolag
NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 100 1796 -3365 23378
SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000 000 100 82396 2 138293
Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 65 555 8305 0
Oringe Solpark AB | 559373-0178 | Jénkoping 25000 100 30026 1 0

Soltech Solpark 10 AB | 559415-8288 | Jonkoping 250 000 100 1228 1 0

Soltech Solpark 11 AB | 559415-8320 | Jonkoping 250 000 100 599 0 0

Soltech Solpark 12 AB | 559436-8887 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 0

Soltech Solpark 13 AB | 559436-8804 | Jonkoping 250 000 100 525 0 0

RA Soltech Energy Solutions AB | 559436-8903 | Jonkoping 250 000 50 25 0 0

Soltech Solpark 15 AB | 559436-8754 | Jonkoping 250 000 100 1107 0 0

Soltech Solpark 16 AB | 559414-6978 | Jonkoping 250 51 2484 -61 0

Soltech Solpark 17 AB | 559415-4469 | Jonkoping 250 51 8391 -130 0

Soltech Solpark 18 AB | 559415-4410 | Jonkoping 250 51 1274 -52 0

Solbox AB | 559404-6376 | Jonkoping 1000 000 68 1541 -3 0

Solbox driftsbolag T AB | 559394-2252 | Jonkoping 500 68 1489 0 0

Soltech Solpark 14 AB | 559491-4714 | Jonkoping 250 000 100 0 0 0

Soltech Solpark 19 AB | 559491-4748 | Jonkoping 250 000 100 0 0 0

Soltech Solpark 20 AB | 559491-4706 | Jonkoping 250 000 100 0 0 0

Soltech Solpark 21 AB | 559491-4730 | Jonkoping 250 000 100 0 0 0

Soltech Solpark 22 AB | 559491-4722 | Jonkoping 250 000 100 0 0 0
Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 9888 329 31629
Soldags Montage AB | 559425-9367 | Stockholm 250 100 25 0 0
Takorama Elteknik Aktiebolag | 556390-8150 | Goteborg 1020 100 4711 -187 17 150
Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 12 808 564 51179
Miljo & Energiansvar i Sverige AB | 556866-8577 | Stockholm 556 100 2339 -4212 0
Takrekond i Syd AB | 556709-9436 | Véxjo 1000 100 7876 704 17 018
Din Taklaggare i Varmland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 9427 574 22054
Arvika Elinstallationer Aktiebolag | 556301-7077 | Arvika 1000 100 1367 399 0
Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 4 0 50
Annelunds Tak AB | 556660-1299 | Ljung 500 72 3420 673 5248
Ljungs Sedum Entreprenad | 556896-3986 | Ljung 1000 92 4279 2539 25172
Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 19 050 -1949 73769
Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 7054 131 0
Elektrikerna Véstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 119 0 0
Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 3923 1 28 415
Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 11 009 1059 65 301
Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 7835 304 19 068
Platteamet i Ornskéldsvik AB | 556466-5999 | Ornskdldsvik 1000 90 2236 473 0
ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 3727 -921 50 155
Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 6428 621 8733
TG:s Eli Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 2766 536 21349
Smart Solkraft AB | 559173-7068 | Linkoping 500 100 973 -17 0
Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borlange 5000 80 2206 1314 8908
Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 7285 2011 77 667
Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 138 -1253 1725
Tekniska Losningar i Taby AB | 556705-0561 | Stockholm 1000 100 1539 -485 30145
Tekniska Losningar Projekt i Taby AB | 556793-3543 | Stockholm 1000 100 119 0 0
365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven Nederlanderna 360 53,3 32587 20035 164 262
365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop Nederlanderna 27 000 53,3 57 542 19710 0
365zon Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven Nederlanderna 180 533 -48 -22 0
Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Aviny6, Spanien 133177 65 43232 13324 192 536
Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyé, Spanien 24 000 65 8816 3762 0
Avinyd Verd S.L. | Aviny6, Spanien 3000 65 0 0 0
Summa 1073 204
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NOT 30. RESULTAT FRAN ANDELAR I NOT 31. BOKSLUTSDISPOSITIONER
KONCERNFORETAG
MODERBOLAG 2024 2023 MODERBOLAG 2024 2023
Utdelning 15236 19382 Erhallna koncernbidrag 10 550 38050
Nedskrivningar -153 055 -13 650 Lamnade koncernbidrag -17 300 -4 500
Summa -137 818 5732 Summa -6 750 33 550
NOT 32. TRANSAKTIONER MED MARSTAENDE
MODERBOLAG 2024 2023
Andel fd[séljning till 100 % 959
koncernforetag
Andel av _iAnk'c‘)p fran 309 399
koncernforetag
Transaktioner mellan koncernbolag har skett pa marknadsméssiga grunder.
Som nérstaende till Soltechkoncernen rubriceras i férsta hand Sol- HANDELSTRANSAKTIONER

techs dotterféretag. Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina dotterbolag, se )» not 29 Andelar i koncernféretag. Alla trans-
aktioner mellan bolag i koncernen har eliminerats i koncernredovis-
ningen och har skett pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner
har skett som vésentligen paverkat foretagets stéllning och resultat.

Av moderbolagets totala férsaljning avser 100 (95) procent forsalj-
ning till andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala inkop
avser 39 (39) procent inkdp fran andra koncernbolag. Fér informa-
tion avseende narstaendetransaktioner med féretagsledningen och
styrelsen hanvisas till )» not 6 Erséattning till anstallda.

Stefan Olander Idmnade optionsprogrammet i samband med att han
frantradde sin tjdnst som vd varmed optionslikvid om 1 331 KSEK
aterbetalades.

Stefan Olander har erhéllit erséttningar fran konsultavtal under aret
om 2 160 (0) KSEK.

NOT 33.

e | Spanien driftsatter Soltech 6gruppen Balearernas storsta
flytande solcellsanldaggning. Solpanelerna ar installerade ovan
pa en uppsamlingsdamm for regnvatten som anvéands till be-
vattning. Installerad effekt &r cirka 1,5 MW, och solpanelerna
tacker en yta om drygt 9 000 kvm.

Koncernforetag har sedan tidigare ar féljande mellanhavanden med
narstdende parter som inte ingar i koncernen:

Lan till Gigasun (redovisad som Fordran intressebolag i koncer-
nens rapport éver finansiell stallning) I6per med en arlig ranta om 3
procent. Soltech har dnnu inte erhallit nagon likvid for ovanstaende
ranteintakter utan dessa har redovisats som en del av fordran pa
intressebolag i koncernens rapport dver finansiell stallning. De ute-
staende mellanhavandena &r utan sékerhet och kommer att regleras
i pengar. Inga garantier har lamnats eller erhallits. For information
om redovisade avsattningar for kreditforluster avseende nedansta-
ende lan till Gigasun, se )» not 14 Fordringar hos intressebolag.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
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NOT 34. FORSLAG VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

BELOPP | SEK

Till arsstammans forfogande star féljande:

Overkursfond 1571 848 320
Balanserat resultat -518 125 581
Arets resultat -254 249 812

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning balanseras 799 472 927

NOT 35. FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i rapporten som inte begrepp. Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komplement
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull snarare dn en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da presenteras ett urval av definitioner av matt som inte definieras enligt
det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner av IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstam-
dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma ning av dess matt sker i tabellen nedan.

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT

(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2024 2023
(A) Nettoomsattning 2 405 832 2904 405
(B) EBITDA 196 965 128 489
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella, ej forvarvade anldggningstillgangar -67 438 -53 090
(C) EBITA 129 527 75399
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar -279 460 -23 407
(D) Rorelseresultat (EBIT) -149 932 51992
(B/A) EBITDA-marginal 82% 4,4 %
(C/A) EBITA-marginal 5,4 % 2,6 %
(D/A) EBIT-marginal -6,2% 18 %
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DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade EBITDA tillsammans med EBITA ger en
EBITDA immateriella anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar av hel-hetsbild av vinst genererad fran den I6pande

materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

verksamheten.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella anldaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella anlaggningstillgéangar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar i procent av nettoomséttning.

EBITA-marginal anvénds for att méta operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den [6pande verksamheten.

EBIT-MARGINAL

Resultat fore finansiella poster och skatter, i procent av net-
toomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativ
I6nsamhet.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Forandring i nettoomséttning i procent av nettoomsattningen
under jamforelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomséttning avspeglar Koncer-
nens realiserade forséljningstillvaxt over tid.

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar

ORGANISK TILLVAXT e - s effekterna av férandringar i koncernens struktur
= for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av nettoomséttningen ) A, e o
JUSTERAT FOR FX A N och valutakurser, vilket méjliggér en jamforelse
under jamforelseperioden. e . :
av nettoomséttningen over tid.
SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgadngarna som &r finansierade av eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE Arets resultat i SEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare i Resultat per aktie fére utspadnin
FORE UTSPADNING forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning. p P 9-
Arets resultat i SEK hanforligt till moderbolagets aktieagare i
forhallande till vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning
EIE'?ILE’;?'ITS?’AE«%S::JT(I;E plus vagt genomsnittliga antalet aktier som kan tillkomma till foljd Resultat per aktie efter utspadning.
av utestaende optioner, forutsatt att l6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for- Eqet kapital per aktie fére utspadnin
FORE UTSPADNING héallande till vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning. 9 pitalp P 9-
Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for-
héllande till vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning plus
EE'F;RKS'EK\AIBEIIESGAKTIE vagt genomsnittliga antalet aktier som kan tillkomma till foljd av Eget kapital per aktie efter utspadning.

utestdende optioner, férutsatt att I6senpriset for dessa dr inom
aktuell noteringskurs.
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Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet

med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

rattvisande bild av Moderbolagets och Koncernens stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2025

Stefan Olander Patrik Hahne
Styrelseordforande

Bernt Ingman
Verkstéllande direktor

Styrelseledamot
Ivana Stankovic

Ove Anebygd
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 29 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Soltech Energy Sweden AB (publ), org.nr 556709-9436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Soltech Energy Sweden AB (publ)
for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 39 - 88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
koncernens rapport 6ver resultatet och koncernens balansrakning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 - 38.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
g6r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning for Soltech Energy Sweden AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:
+ fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 29 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Birger Jarlsgatan 41A
111 45 Stockholm

info@soltechenergy.com
soltechenergy.com

Soltech


https://www.linkedin.com/company/soltech-energy-sweden/?originalSubdomain=se
https://www.facebook.com/soltechenergysweden/?locale=sv_SE
https://www.instagram.com/soltechenergysweden/

